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 َثذج عٍ كهيح انهُذصح تانًطزيح 

اٗؾبء عبٓؼخ ؽِٞإ مٔذ ا٤ُٜب ٤ًِخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزشث٤خ اُز٢ اهِن ػ٤ِٜب  ػ٘ذ

 لائؾخ اُذاخ٤ِخ اُغذ٣ذح ٤ٌُِِخ ثؼذ اػزٔبدٛب ٖٓاعْ ٤ًِخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُٔطش٣خ، ٝهٌجوذ اُ

أُغِظ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد رؾذ اعْ "٤ًِخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُٔطش٣خ" ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلشم 

اُذساع٤خ ٓب ػذا اُلشم اُٜ٘بئ٤خ ك٢ رُي اُؼبّ، ٝدػٌٔذ أُٞمٞػبد ٝأُوشساد 

ُٜ٘ذعخ اُٜ٘ذع٤خ ٝدسٌعذ ك٤ٜب ٓ٘بٛظ رغب٣ش أسه٠ أُ٘بٛظ اُز٢ رذسط ث٤ٌِبد ا

، ٝأفجؼ اعْ 1979ثبُغبٓؼبد أُقش٣خ ٝرخشعذ أٍٝ دكؼخ ٖٓ ٛزا اُ٘ظبّ ك٢ ٓب٣ٞ 

ا٤ٌُِخ "٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب" ٝاُز١ رْ رـ٤٤شٙ ك٤ٔب ثؼذ ا٠ُ "٤ًِخ اُٜ٘ذعخ 

 ثبُٔطش٣خ".

كذإ  11.31روغ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ثبُٔطش٣خ ثٔ٘طوخ ػ٤ٖ ؽٔظ اُؾشه٤خ، ػ٠ِ ٓغبؽخ 

كذإ  4.61ٓجبٕ ػ٠ِ ٓغبؽخ  9ٓزش ٓشثغ. ٝرنْ ا٤ٌُِخ ػذد  47511ثٔغبؽخ اعٔب٤ُخ 

ٓزش ٓشثغ رغٌزخذّ ك٢ الأؿشاك الإداس٣خ  19371ثٔغبؽخ اعٔب٤ُخ روش٣جب ك٢ ؽذٝد 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٓب أُغبؽبد اُخنشاء ثب٤ٌُِخ ك٢ٜ ٓز٤ٔضح ٝرنْ ؽذائن ٝأؽغبس ٓؼٔشح 

 ٓزش ٓشثغ. 4317ثٔغبؽخ اعٔب٤ُخ 

 رؤيح انكهيح

 اه٤ٔ٤ِب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ذع٢ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُخذٓخ أُغزٔغاُش٣بدح اُز٤ٔض ٝ

 رصانح انكهيح 

 رؾو٤ن ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزطٞسح رٞاًت ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ -1

 رلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ مٔبٕ اُغٞدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُئعغ٤خ -2

رط٣ٞش آ٤ُبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزشرجو ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ اُؾب٤ُخ  -3

 ج٤ِخ.ٝأُغزو

 رط٣ٞش ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٝأُٞاسد أُب٤ُخ ُذػْ آٌب٤ٗبد ا٤ٌُِخ. -4

 

 انغاياخ الاصتزاتيجيح نهكهيح
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 اُز٤ٔض ك٢ اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -1

 اُؼ٢ِٔ ٝالاثزٌبس.اُز٤ٔض ك٢ اُجؾش  -2

 اُز٤ٔض ك٢ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ. -3

 

 كهيحنهانضًاخ انعايح نخزيج 

لاهغبّ ثؤٕ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ اُغٔبد رغؼ٠ ا٤ٌُِخ ُزؤ٤َٛ خش٣غ٤ٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ع٤ٔغ ا

 ٤خ:ٝاُوذساد اُزبُ

 اُٜ٘ذع٤خ.اعزخذاّ اُش٣بم٤بد ٝاُؼِّٞ ٝأُلب٤ْٛ اُٜ٘ذع٤خ ُؾَ أُؾٌلاد  -1

 اعشاء اُزغبسة ٝالاخزجبساد ٝرؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ. -2

 اُؼَٔ مٖٔ كشم ٓزؼذدح اُزخققبد. -3

 رؾذ٣ذ ٝف٤بؿخ ٝؽَ أُغبئَ اُٜ٘ذع٤خ. -4

 ٤خ ٝالأخلاه٤خ.الاُزضاّ ثبُٔغئ٤ُٞبد أُٜ٘ -5

 رغ٘ت الاصبس اُنبسح ُِؾٍِٞ اُٜ٘ذع٤خ ُِٔؾٌلاد. -6

 ٝاُؾٍِٞ اُٜ٘ذع٤خ.اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ رط٣ٞش اُ٘ظْ  -7

 اُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ رؾذ مـو ٝاُوذسح ػ٠ِ اداسح الاصٓبد. -8

 اُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٢ ٝاُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح. -9
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 انجىدج وحذج ضًاٌ
 

 انُشأج:

 عبٓؼخ ٓغِظ ٖٓ ثوشاسث٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ ثبُٔطش٣خ اُغٞدح مٔبٕ ح ؽذٝ أُٗؾئذ

رجؼ٤خ ر٘ظ٤ٔ٤خ ُِٝٞؽذح ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٓؼزٔذ رٝ  25/7/2117ثزبس٣خ  333سهْ  ؽِٞإ

ُٜب ٝرزجغ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِِخ اُؼ٤ٔذ ٓجبؽشح ، ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ 

ب٠ُ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُِٞؽذح ٣ٝؾذد أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ٝالإداس٣خ. ٣ٝزْ رؾ٤ٌَ ٓغِظ اُز

رؾو٤ن أٛذاكٜب ٣ٝنْ ٓٔض٤ِٖ ػٖ ع٤ٔغ كئبد اُؼب٤ِٖٓ  ػ٠ِب اداسح ُِٞؽذح ٤ُغبػذٛ

ثب٤ٌُِخ ٝثؼل كئبد أُغزٔغ اُخبسع٠، ٣ٝ٘ؼوذ ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ثقٞسح دٝس٣خ، 

ػذاد روبس٣ش ُٔزبثؼخ رطج٤ن هشاسارٚ. ٝرؾ٤ٌَ ٝرؾزلع اُٞؽذح ثٔؾبمش اعزٔبػبرٚ ٝا

ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ٓؼزٔذ ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝٓغِظ اداسح ٓشًض اُغٞدح ثبُغبٓؼخ 

غِظ ا٤ٌُِخ ٝهذ رْ اػبدح اػزٔبدٛب ثؼذ ُِٝٞؽذح لائؾخ اداس٣خ ٝر٘ل٤ز٣خ ٓؼزٔذح ٖٓ ٓ

برح الأعز اُغ٤ذحٝهذ رْ ر٤ٌِق . 11/4/2111( ثزبس٣خ ٤ًِ8خ سهْ ) رط٣ٞشٛب ثٔغِظ

صْ رْ  15/12/2118اػزجبساً ٓ٘ز ثذا٣خ ٗؾؤح اُٞؽذح ؽز٠  اُذًزٞسح / رٜب٠ٗ ك٤ْٜ ٣ٞعق

 15/12/2118ثبداسرٜب ٝرُي اػزجبسا ٖٓ ٓؾٔٞد صشٝد ػض٠ٓ / اُغ٤ذ اُذًزٞسر٤ٌِق 

صْ رْ ر٤ٌِق  9/2111ؽز٠  2118/2119( ُِؼبّ اُذساع٠ 3ثغِغخ ٓغِظ ا٤ٌُِخ سهْ)

ٓقطل٠ أؽٔذ اعٔبػ٤َ ثبداسرٜب ٝرُي اػزجبساً ٖٓ  /اُغ٤ذ الأعزبر اُذًزٞس

صْ رْ ر٤ٌِق  2111/2112( ُِؼبّ اُغبٓؼ٠ 1ثغِغخ ٓغِظ ا٤ٌُِخ سهْ ) 26/9/2111

ثبداسرٜب ثوشاس ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ثبُغِغٚ  ٓقطل٠ ػجذ اُظبٛش/  الأعزبر اُذًزٞساُغ٤ذ 

 ٜٗبٍ ٓغذ١  س/اُذًزٞ رْ ر٤ٌِقصْ . 7/2124ٝؽز٠  15/4/2113( ثزبس٣خ 8) سهْ

 24/8/2124( ثزبس٣خ 81سهْ ) ثوشاس ُٞؽذحاُِو٤بّ ثبػٔبٍ ٓذ٣ش الاعزبر أُغبػذ 

 .الإٝؽز٠ 
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 انثاب الأول

 رؤيح ورصانح انىحذج وأهذافها انزئيضيح
 

 رؤيح وحذج ضًاٌ انجىدج 

اُز٤ٔض ك٠ آ٤ُبد مٔبٕ  عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝكن أُؼب٤٣ش أُؾ٤ِخ 

 .٤ٔ٤خٝالإهِ
 

 رصانح وحذج ضًاٌ انجىدج 

 .رلؼ٤َ دٝس اُٞؽذاد أُخزِلخ ك٠ ٓزبثؼخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤٤ْ الأداء -1

 .اُزؤًذ ٖٓ ر٘ل٤ز الإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ ٝخطو اُزؾغ٤ٖ -2

 رلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ أُزبثؼخ اُذٝس٣خ ُز٘ل٤ز خطو اُزط٣ٞش ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ. -3

 

 ىحذج ضًاٌ انجىدج ن الاهذاف انعايح

 ؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزب٤ُخ:٠ ٝرغؼ

 

 اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن سعبُخ ا٤ٌُِخ ٝأٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ. 

  ٟٝاُزؤًذ ٖٓ ٓذ ً ٝمغ اُخطو اُز٘ل٤ز٣خ لأٗؾطخ اُٞؽذح ٝٓشاعؼزٜب دٝس٣ب

 .اُٞاهغرؾووٜب ػ٠ِ أسك 

 ظ اػذاد ٝرق٤ْٔ ٗٔبرط اُزو٤٤ْ ثٌبكخ فٞسٛب ٝرؾ٤ِِٜب ٝاعزخشاط اُ٘زبئ

 .ٝأُئؽشاد

  ثب٤ٌُِخاػذاد ٓوزشؽبد خطو اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش. 

 الاعزشار٤غ٤خاُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِخطخ  ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز. 

  ٓزبثؼخ رٞف٤لبد ٝروبس٣ش اُجشآظ ٝأُوشساد ًٝزُي ٓزبثؼخ الأداء ثزِي

 .اُجشآظ

 ػوذ ٗذٝاد اُزٞػ٤خ اُخبفخ ُ٘ؾش صوبكخ اُغٞدح ػ٠ِ ًبكخ أهشاف ا٤ٌُِخ. 



 

 7 

 0205 - نىحذج ضًاٌ انجىدجانلائحح انذاخهيح 

 ٤ٌُِِخ٣ٞ٘خ ٝاُذساعخ اُزار٤خ وبس٣ش اُغاػذاد اُز. 

  أُقذاه٤خٗؾش اُٞػ٠ ثنشٝساد ؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ٝرؾو٤ن. 

  ٤ٌُِِخٓزبثؼخ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ. 

 

 : ٝمغ الا٤ُبد ٝاُنٞاثو اُز٠ رؾو٤ن رِي الأٛذاف ٝرٜذف اُٞؽذح ا٠ُ

 

أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٞبد ٝمغ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٖٓ خلاٍ  أُؾبسًٚ ك٠  -1

 ا٥ر٤خ:

  ٚدساعخ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٤ٌُِِخ ٝاعشاء اُزؾ٤َِ ٓزبثؼ

 (SWOT)اُج٤ئ٢ 

    ٚؾذ٣ذ اُلغٞاد ٝأ٣ُٞٝبد اُز٘ل٤ز ٝمغ خطخ ر٘ل٤ز٣خ ُِخطخ رٓزبثؼ

 الإعزشار٤غ٤خ.

   ٚف٤بؿخ اُشإ٣خ ٝاُشعبُخ ٝاُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ ٤ٌُِخ ٝاُزؾذ٣ش ٓزبثؼ

 ش ُٜب. أُغزٔ

  . ٗؾش اُشإ٣خ ٝاُشعبُخ ٝاُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ 
 

 ُزو٤٤ْ ٝرؾ٤َِ الأداء  ٖٓ خلاٍ أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٞبد الار٤خ:ٝا٤ُخ ٝمغ ٗظبّ  -2

   ٝأػنبء ٤ٛئخ خ ٣الإداساُو٤بداد الاًبد٤ٔ٣خ ُٝزو٤٤ْ أداء  اعزج٤بٗبد

 اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ. 

   ؼ٤ٔ٤ِخ. ُزو٤٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُز اعزج٤بٗبد 

   .رؾ٤َِ ٗٔبرط رو٤٤ْ الأداء ٝ ػَٔ اُزـز٣خ اُشاعؼخ 

   ٣نٖٔ ٓؾبسًخ اُغ٤ٔغ ك٢ ػ٘بفش اُزو٤٤ْ اُزار٢  ػبدٍٗظبّ ٌٓبكآد

 . اُغ١ٞ٘
 

 ر٣ٌٖٞ كشم ػَٔ ُِزو٤٤ْ اُزار٢ ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٖٓ خلاٍ أُٜبّ  -3

 : أُغئ٤ُٞبد الار٤خٝ

  ٘ثب٤ٌُِخ .ْ اُغٞدح ٝرلؼ٤َ ٗظأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  خرلؼ٤َ دٝس ُغ 

  ُاُذساع٤خ.  جشآظ ٝأُوشسادرلؼ٤َ دٝس ُغ٘خ ا 

  َٔأُؾشٝػبد اُجؾض٤خ اُزطج٤و٤خ ، اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ، ٝسػ اُؼ ، 
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 أُئرٔشاد. ،اُ٘ذٝاد
 

اُزٞػ٤خ ٝاُزذس٣ت ك٢ ٓغبٍ مٔبٕ اُغٞدح ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبد ٖٓ خلاٍ أُٜبّ   -4

 :ٝأُغئ٤ُٞبد الار٤خ

  ب٤ٌُِخ )أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ث ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ  ٗؾش صوبكخ اُغٞدح

 ٝاُطلاة ٝ الإداس٤٣ٖ ( 

   ٓغبٍ اُغٞدح.  ػوذ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ ٝاُ٘ذٝاد ك٢ 

  ثؾنٞس اُذٝساد اُز٢ ر٘ظٜٔب  ػذاد أُذسث٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اداسح اُغٞدح ا

 .اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد عٞدحاُو٤ٓٞخ ُنٔبٕ ٤ٜئخ اُ

  ٣ظ لإػذاد رٞف٤ق اُجشآظ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذساُزذس٣ج٤خ  ػوذ اُذٝساد

، ًٝزبثخ اُزوبس٣ش ُِٔوشساد ٝاُجشآظ اُذساع٤خ  ٝأُوشسادًبد٤ٔ٣خ الا

 ًٝزُي اُو٤بط ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ.
 

 :ٝأُغئ٤ُٞبد الار٤خلاٍ أُٜبّ دػْ ك٢٘ ُلأهغبّ ُ٘ؾش كٌش اُغٞدح ٖٓ خ -5

   ٝالإداساد. ُذٟ الأهغبّ  رلؼ٤َ ُغ٘خ ٓ٘غو٢ اُٞؽذح 

   الاًبد٤ٔ٣خ ٓغبػذح الأهغبّ ك٢ اػذاد اُذساعخ اُزار٤خ ٝرٞف٤ق اُجشآظ 

 ٝاػذاد روبس٣ش اُزو٤٤ْ اُزار٢ ٝ اُغ١ٞ٘.  اُذساع٤خ ٝأُوشساد

  .ًْزبثخ اُزوبس٣ش ُِٔوشساد ٝاُجشآظ ًٝزُي اُو٤بط ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ٞ 
 

ٍ أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٞبد اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ع٤ٔغ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالإداس٣خ ٖٓ خلا  -6

 :الار٤خ

   .رؤف٤َ ٓلّٜٞ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ داخَ ا٤ٌُِخ 

   ٤ٌَٛ ٝأعب٤ُت  -رو٤٤ْ رار٢ ع١ٞ٘ لأداء الأٗؾطخ ا٤ٌُِخ: رؾو٤ن اُشعبُخ

-أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -الإداسح 

 اداسح اُغٞدح  -ٔغ ٓؾبسًخ أُغز -اُجؾٞس  -اُزؼِْ  اُزؼ٤ِْ عٞدح كشؿ

  .اُزٞعغ ك٢ اعزخذاّ الأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝؽجٌخ اُز٤ِلٞٗبد ٝالإٗزشٗذ 
 

خ ٖٓ خلاٍ أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٞبد ٤ُخ ٝأُؾبعجبءرلؼ٤َ ٓجذأ أُغ أُغبٛٔٚ ك٠  -7

 :الار٤خ

  ٓزبثؼخ أداء الأكشاد  
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   ٟٝاُزؾون ٖٓ اُؾٌب 

   بلإداسح.ثرلؼ٤َ ع٤بعخ اُضٞاة ٝاُؼوبة 
 

ُلاػزٔبد ٖٓ ك٠ اُزب٤َٛ ا٤ٌُِخ ُٔغبػذح ُغ٤ٔغ اداساد ا٤ٌُِٚ ػْ اُل٠٘ روذ٣ْ اُذ -8

 : خلاٍ أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٞبد الار٤خ

 ٚالاػزٔبد. ٤خ ُنٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝرؾو٤ن ٓؼب٤٣ش ا٤ُٜئخ اُوٞٓ ٓزبثؼ 

    ٚاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبد ٝز٘ل٤ز٣خ ُٔؾشٝع اُزط٣ٞش أُغزٔش ر٘ل٤ز اُخطخ آُزبثؼ

 ِخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ.ٝاُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُ
 

ٝمغ ٗظبّ ٣نٖٔ اعزٔشاس٣خ ػَٔ اُٞؽذح ٖٓ خلاٍ أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٞبد  -9

 :الار٤خ

   ٍٝمغ ٗظبّ ٌٓبكآد كؼبٍ ٝؽلبك٤خ ٣نٖٔ ٓؾبسًخ اُغ٤ٔغ ك٢ أػٔب

 اُٞؽذح. 

  ُِ اُذٝساد  ، : الاعزؾبساد اُل٤٘خ ٖٓ خلاٍ ٤ٌِخروذ٣ْ خذٓبد راد ػبئذ

 به اُٞؽذح.د أُزؼِوخ ث٘ؾاعشاء اُذساعب ، زذس٣ج٤خاُ
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 انثاب انثاًَ

 يجهش ئدارج انىحذج

 

 (1يادج )

ِخ ثثوشاس ٖٓ اُغ٤ذ أ.د. سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُٔذح ػب٤ٖٓ هباُٞؽذح ٓغِظ اداسح  ٣ؾٌَ

 ُِزغذ٣ذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

 )ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ سئ٤غبً )سئ٤ظ ٓغِظ الاداسح 

  ٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح 

 ٗبئت ٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح 

 )ًٝلاء ا٤ٌُِخ )أػنبء 

  ثبُز٘بٝة(. 3ٓٔض٤ِٖ ٖٓ سإعبء الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ )اُؾذ الاهق٠ ػذد 

 . ٓذ٣ش ػبّ ا٤ٌُِخ 

 .ٓٔضَ ٖٓ أُغزٔغ اُخبسع٠ ٖٓ الأهشاف رٟٝ اُؼلاهخ ثب٤ٌُِخ 

 . أ٤ٖٓ ارؾبد اُطلاة ثب٤ٌُِخ 

ٕ ٝ ٣ٌٖٔ ا.د/ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ دػٞح ٖٓ ٣شاٙ ُؾنٞس ٓغِظ اداسح اُٞؽذح دٕٝ إٔ ٣ٌٞ

ُْٜ ؽن اُزق٣ٞذ ٝرُي ُلاعزلبدح ٖٓ خجشارْٜ ك٠ أُٞمٞػبد اُز٠ رطشػ ك٠ 

 ُٔغِظ .ا

 

 (0يادج )

٣غزٔغ ٓغِظ اداسٙ اُٞؽذح ٓشح ًَ ؽٜش ػ٠ِ الاهَ ث٘بءا ػ٠ِ دػٞح سئ٤ظ 

 ٓغِظ اداسٙ اُٞؽذح أٝ ٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح أٝ ثطِت ٖٓ أؿِج٤خ الأػنبء.

ً ثؾنٞس ٗغجخ  % ٖٓ ػذد لأػنبء ، 51أًجش ٖٓ ٣ٌٕٝٞ الاعزٔبع فؾ٤ؾب

هشاساد أُغِظ ثؤؿِج٤خ الأفٞاد كبرا رغبٝد ٣شعؼ اُغبٗت اُزٟ ٣نْ سئ٤ظ  ٝرقذس

 اُغِغخ.
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٣شاط أُغِظ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ )سئ٤ظ ٓغِظ اداسٙ اُٞؽذٙ( ٝ ٣ؾَ ٓؾِٚ ك٢ ؽبُخ 

 ؿ٤بثٚ ٖٓ ٣ٌِلٚ ٖٓ اُغبدح ًٝلاء ا٤ٌُِخ.

 (3يادج )

ٝٝمغ ٤ٜٔ٘خ ػ٠ِ ؽئٜٞٗب ٝرقش٣ق أٓٞسٛب ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ٛٞ اُغِطخ أُ

 اُغ٤بعخ اُز٠ رؾون أٛذاكٜب ٝاُز٠ رزنٖٔ ا٥ر٠ :

  ٕثبُٞؽذح.اُل٤٘خ اػزٔبد رؾ٤ٌَ اُِغب 

 ُاُز٘ل٤ز١ ُٜب.لش٣ن رؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش اُٞؽذح ٝا 

 .اػزٔبد اُوشاساد اُٜبٓخ أُشرجطخ ثؤٗؾطخ اُٞؽذح 

 ٛب.ٝمغ اُغ٤بعبد اُخبفخ ثؤٗؾطخ ا٤ٌُِخ ٝٓشاعؼزٜب ٝاػزٔبد 

   ُِٔخبُل٤ٖ ٖٓ اُلش٣ن اُز٘ل٤زٟ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽذح اُزٞف٤خ ثٞمغ اُغضاءاد

 ٝاػزٔبد أُٞاصٗبد   

 . ٝمغ خطو ٝأعِٞة اُزط٣ٞش اُؾبَٓ ثب٤ٌُِخ 

 .ٓزبثؼخ خطخ اُزط٣ٞش ثب٤ٌُِخ 

   ٖٓ افذاس هشاساد ك٤ٔب ٣ٞاعٚ ػَٔ اُٞؽذح ٝاُِغبٕ اُلشػ٤خ ٝاُِغبٕ أُ٘جضوخ

 جبد.الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ػو

 . ٓزبثؼخ اُ٘ؾبه اُطلاث٢ ثب٤ٌُِخ 

 .ٓزبثؼخ اُزط٣ٞش الإداس١ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ رطج٤ن ٗظبّ اُغٞدح 

 .ٓشاعؼخ آ٤ُبد رطج٤ن سعبُخ ا٤ٌُِخ ٝأٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ 

 (4يادج )

عبٓؼخ ؽِٞإ ا٠ُ  –أُطش٣خ  –رجِؾ هشاسد ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ث٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ 

 ٍ اعجٞع ػ٠ِ الأًضش ٖٓ ربس٣خ فذٝسٛب لاػزٔبدٛبٓشًض مٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ خلا

ٝرؼزجش ٗبكزح ارا ُْ ٣ؼزشك ػ٤ِٜب ٓذ٣ش أُشًض خلاٍ اعجٞػ٤ٖ ٖٓ ربس٣خ ٝفُٜٞب 

 ٓغزٞكبٙ ا٠ُ ٌٓزت ع٤بدرٚ .

 (5يادج )
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سئ٤ظ ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ٛٞ أُخزـ ثبلإؽشاف اُؼبّ ػ٠ِ اُٞؽذح ثٔب ٣ؾون 

 ُٚ ػ٠ِ الأخـ :أٛذاكٜب ك٠ مٞء اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝ

 دػٞح اُٞؽذح ُلاٗؼوبد  -1

 ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُؼبٓخ أُٞمٞػخ ُزؾو٤ن أؿشاك اُٞؽذح -2

 رٔض٤َ اُٞؽذح أٓبّ اُـ٤ش أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ -3

 الاخزقبفبد الأخشٟ اُز٠ ٣لٞمٚ ك٤ٜب ٓغِظ اداسح اُٞؽذح  -4

 

 (6يادج )

جشح ك٢ ُذ٣ْٜ اُخٖٓ اُز٣ٖ ٣ؼ٤ٖ ٓذ٣ش اُٞؽذح ٖٓ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ 

ٔؼزٔذح ٖٓ ٓشًض مٔبٕ أُِؼب٤٣ش ُٝكوب  ثوشاس ٖٓ سئ٤ظ اُغبٓؼخأػٔبٍ مٔبٕ اُغٞدح 

 ُٔذح ػب٤ٖٓ هبث٤ِٖ ُِزغذ٣ذ ٝثزشؽ٤ؼ ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ اداسح اُٞؽذح.اُغٞدح 

 (7يادج )

ٖٓ اُز٣ٖ ٣ؼ٤ٖ ٗبئت ٓذ٣ش ُِٞؽذح ٖٓ ث٤ٖ اُغبدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ 

اُغٞدح ثزشؽ٤ؼ ٖٓ ٓذ٣ش اُٞؽذح ٝثوشاس ٖٓ سئ٤ظ  أػٔبٍ مٔبٕ ُذ٣ْٜ اُخجشح ك٢

 ك٣ٝ٢غبػذ ٓذ٣ش اُٞؽذح ٔؼزٔذح ٖٓ ٓشًض مٔبٕ اُغٞدح أُِؼب٤٣ش ُٝكوب  ٓغِظ الإداسح

 ارٔبّ الأػٔبٍ ٣ٝؾَ ٓؾِٚ ؽبٍ ؿ٤بثٚ.

 (8يادج )

انفُيح فً ئطار الأكاديًيح وو الإداريح انىحذجتظزيف أيىر  انىحذجيتىنً يذيز 

 :الآتيارج و قزاراته، و نه عهً وجه انخظىص صح انعايح نًجهش الإدانضيا

رؾ٤ٌَ ا٤ٌَُٜ الإداسٟ ٝاُز٘ظ٠ٔ٤ ُِٞؽذح ٝاخز٤بس أػنبء اُلش٣ن اُز٘ل٤زٟ  -1

ُِٞؽذح ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝالإداس٤٣ٖ ٝاُطلاة 

ٜبّ ثب٤ٌُِخ ٖٓ رٟٝ اُخجشح ك٠ ٓغبٍ مٔبٕ اُغٞدح ٝاُزط٣ٞش ٝرؾذ٣ذ أُ

 .اُٞظ٤ل٤خ ُغ٤ٔغ أػنبء اُٞؽذح

الإعزٔبع دٝس٣بً ثؤػنبء اُٞؽذح ٖٓ اُلش٣ن اُز٘ل٤زٟ ٝاُِغبٕ اُل٤٘خ ثبُٞؽذح  -2

 .)٤ٛئخ اُزذس٣ظ + الإداس٤٣ٖ(

 .الإؽشاف اُل٠٘ ٝالإداسٟ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح -3
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ٓغ  ٓزبثؼخ أداء اُؼَٔ ثبُٞؽذح ٝارخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ لإٗزظبٓٚ ٝاٗنجبهٚ -4

 .ٝمغ آ٤ُبد ُِزو٣ْٞ اُذاخ٠ِ ٝاُخبسع٠

الإعزٔبع دٝس٣بُ ٓغ ٓ٘غو٠ مٔبٕ اُغٞدح ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ  -5

 .اُز٣ٖ ٣ٔضِٕٞ أهغبّ ا٤ٌُِخ ك٠ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح

ٓزبثؼخ اػذاد ٝاعز٤لبء اعشاءاد ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ٝٝصبئن ِٝٓلبد  -6

 .ٝك٠ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدحالإػزٔبد ثبلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ 

الإؽشاف ػ٠ِ روذ٣ْ اُذػْ اُل٠٘ أُطِٞة لأػنبء الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالإداس٣خ  -7

ثب٤ٌُِخ ك٠ أُشاؽَ أُخزِلخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞش ٝرطج٤ن ٗظبّ عٞدح اُذاخ٠ِ 

 .ٝٓزبثؼخ الإعزٔشاس٣خ ك٠ رؾغ٤ٖ الأداء ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش أُزلن ػ٤ِٜب

ػ٠ِ ٘ؾش ٝالإػلاّ ػٖ صوبكخ اُغٞدح الإؽشاف ػ٠ِ ؽٔلاد اُذػب٣خ ٝاُ -8

ٝع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٝأػنبء ٤ٛئخ  )اُطلاةٓغزٟٞ ع٤ٔغ اُلئبد أُغزٜذكخ 

 .اُزذس٣ظ ٝاُو٤بداد( ثب٤ٌُِخ

ؽنٞس عِغبد اعزٔبع ٓغِظ ا٤ٌُِخ ُؼشك أٗؾطخ ٝاٗغبصاد اُٞؽذح  -9

ٝرٞف٤بد ثبلإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ أُطِٞة ارخبرٛب ُنٔبٕ رؾو٤ن اُزط٣ٞش 

 .ُٔطِٞة ثٔب ٣ؾون أٛذاف ا٤ٌُِخٝاُزؾغ٤ٖ ا

أُؾبسًخ ثبُٔئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٠ ٓغبٍ  -11

 .اُزط٣ٞش ٝمٔبٕ اُغٞدح

ٓزبثؼخ الأػٔبٍ اُلاصّ ر٘ل٤زٛب ٝكوبً ُلإهبس اُض٠٘ٓ أُزلن ػ٤ِٚ ٝخطخ ػَٔ  -11

ء ٝروبس٣ش اُٞؽذح ٓضَ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ٝرطج٤ن الإعزج٤بٗبد ٝروبس٣ش رو٤٤ْ الأدا

ٓزبثؼخ ٓب رْ ر٘ل٤زٙ ٖٓ خطو اُزط٣ٞش ٝاُخطخ الإعزشار٤غ٤خ اُز٠ ٝمؼزٜب 

 .ا٤ٌُِخ ٝؿ٤شٛب

اُزٞافَ اُغ٤ذ ٓغ ٓشًض مٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ ٝؽنٞس الإعزٔبػبد  -12

 .اُذٝس٣خ ثبُٔشًض ٝر٘ل٤ز أُٜبّ اُز٠ رًَٞ ا٤ُٚ ٖٓ هجَ أُشًض ث٤ٌِزٚ

 

 (9يادج )

 ذيز انىحذج فيًا يهً :تتهخض يهاو واختظاطاخ َائة ي
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٣غبػذ ٝمغ الإهبس اُؼبّ ٝاُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُجشٗبٓظ اُض٠٘ٓ ُؼَٔ اُِغبٕ  -1

 .ٝٓب ٣ٌِلٚ ثٚ ٓذ٣ش اُٞؽذح ٖٓ اػٔبٍ ٤ٗبثخ ػ٘ٚ

 . اؽشاف ٝٓزبثؼخ اُز٘ل٤ز هجوبً ُِخطو اُض٤٘ٓخ أُؾذدح ُزُي -2

 . رغ٤َٜ ٜٓبّ سإعبء ٝأػنبء اُِغبٕ ك٠ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝاُٞصبئن -3

 . عبء اُِغبٕ ثبُٜٔبّ أُخزِلخق سإر٤ٌِ -4

الإؽشاف ػ٠ِ اػذاد اُزوش٣ش أُجذئ٠ ٝاُٜ٘بئ٠ ُِذساعخ اُزار٤خ ٝاُزوش٣ش  -5

                         . اُغٟ٘ٞ ٝخطخ اُؼَٔ ُِزط٣ٞش

٣ؾَ ٓؾَ ٓذ٣ش اُٞؽذح ؽبٍ ؿ٤بثٚ ك٢ ًبكخ أُٜبّ اُز٢ روغ ك٢ ٗطبم  -6

 .اخزقبفٚ

 (12يادج )

ً ٤ٌُِِخ ُذٟ ٓشًض  نبء ٓغِظ اداسح اُٞؽذح٣ؼ٤ٖ ٖٓ ث٤ٖ اُغبدح أػ مٔبٕ ٓ٘غوب

ٝرُي ُِشثو ث٤ٖ أػٔبٍ أُشًض ٝٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ  - ثغبٓؼخ ؽِٞإ اُغٞدح

 ٝرُي ثوشاس ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ اداسح اُٞؽذح .

 (11يادج )

" ٝ ُزغ٤٤ش اُؼَٔ ثٜب ٝرؾو٤ن اُـب٣بد ٝالأٛذاف ك٤٘خ ػٖ اُٞؽذح ػذح ُغبٕ ٣٘جضن 

أخشٟ ٝكن ٓب روزن٤ٚ ٜٓبّ ٝأٗؾطخ اُٞؽذح ثؼذ ٤َ ُغبٕ ٗٞػ٤خ اُٞؽذح رؾٌُٔذ٣ش 

 ٝٛزٙ اُِغبٕ ٠ٛ :ٓ٘بهؾزٜب ٓغ ٓغِظ الاداسح " 

  فزعيح انتاتعح نىحذج ضًاٌ انجىدجاختظاطاخ ودور انهجاٌ ان
 

 اولا: نجُح يًثهي الاقضاو انعهًيح

 -اُزؾ٤ٌَ :

 سئ٤ظ اُِغ٘خ

 ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٖٓ ًَ هغْ

 ؽذحػنٞ اداسٟ ٖٓ اُٞ

 -أُٜبّ :
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ُ٘وَ ٓزطِجبد اُزٞافَ ث٤ٖ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ  -1

 اُغٞدح أُطِٞثخ ٖٓ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ .

ؽنٞس اعزٔبػبد اُٞؽذح ًؤػنبء ك٢ اُلش٣ن اُز٘ل٤زٟ ُِٞؽذح ًٝزُي ٝسػ  -2

 اُؼَٔ ٝاُ٘ذٝاد.

ُؼشك ٓزطِجبد ٝؽذح ؽنٞس ٓغبُظ الأهغبّ ثذػٞح ٖٓ سإعبء أُغبُظ  -3

 مٔبٕ اُغٞدح ٖٓ الأهغبّ.

اُغٞدح ٝاسعبُٜب ُٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُوغْ اُؼ٢ِٔ ُٔزطِجبد  -4

 دٝس٣بً.

رغ٤ٔغ رٞف٤ق ٝروش٣ش اُجشآظ ٝأُوشساد ٝٓقلٞكبرٜب ثؼذ ٓشاعؼزٜب ٖٓ  -5

 ُغ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبُوغْ اُؼ٢ِٔ ٝاسعبُٜب ُؾذح مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ.

 ػزٔبد روبس٣ش أُوشساد ٝاُجشٗبٓظ ك٢ ٓغِظ اُوغْ هجَ اسعبُٜب ُِٞؽذح .ا -6

ٓزبثؼخ اعز٤لبء ِٓلبد أُوشساد ُِٔشؽِز٤ٖ ٝارٔبّ ٓشاعؼزٜب ثبُوغْ اُؼ٢ِٔ  -7

 ر٤ٜٔذاً لإسعبٍ ٗغخخ ا٠ُ اُٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح.

 آذاد اُٞؽذح ثخطخ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ اُجشٗبٓظ . -8

 -ف ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ( هلاة ٓزبثؼخ ٗزبئظ ه٤بط سمب ع٤ٔغ الأهشا -9

 أُغزل٤ذ٣ٖ(. -أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 

 يُضقي انًعاييز: نجُح ثاَيا

 -اُزؾ٤ٌَ :

ُغ٘خ ٓؾٌِخ ٖٓ هجَ ٓغِظ ا٤ٌُِخ سئ٤ظ ُِٔؼ٤بس  :سإعبء أُؼب٤٣ش

 ٝأػنبء ر٘ل٤ز٣ٖ

 أػنبء اُِغبٕ ثبُٔؼب٤٣ش

 اداس٢٣ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح

 -أُٜبّ :

ٔنٕٔٞ ًَ ٓؼ٤بس ٝٗزبئغخ ُغ٤ٔغ كئبد أُخزِلخ ثب٤ٌُِخ ػوذ ُوبءاد رؼش٣ل٤خ ث -1

. 
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 ث٤بٗبد أُؼب٤٣ش اُغٞدح الأص٠٘ ػؾش .. اػذاد هبػذح  -2

. رغ٤ٔغ ًَ ٓب ٣قذس ٖٓ روبس٣ش ٖٓ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ أُخزِلخ ٝٝؽذح مٔبٕ  -3

اُغٞدح ٝاُٞؽذاد اُخذ٤ٓخ ٝٓشًض الاعزؾبساد ٝالإداساد ٝالإٗغبصاد 

 اُخبفخ ثبُغبدح اًُٞلاء

 رؾذ٣ش ٝصبئن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح دٝس٣بً . -4

ٓشاعؼخ أُؼب٤٣ش اُخبفخ ثبُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ٓغ الإداسح اُؼ٤ِب ُِزؤ٤ًذ ػ٠ِ  -5

 .فؾخ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ثبُزوش٣ش

 

 انًتاتعح و انذعى انفُي: نجُح ثانثا

 -اُزؾ٤ٌَ :

 سئ٤ظ اُِغ٘خ

 ػنٞ اداسٟ ٖٓ اُٞؽذح

 يتاتعح انخطط تانكهيح :  - أ

 -أُٜبّ :

ّٞ ثؼ٤ِٔخ أُزبثؼخ ُٔخزِق الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالإداساد ثب٤ٌُِخ رو

 ًٝزُي ػ٤ِٔخ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ٖٓ خلاٍ :

 ٓزبثؼخ اُخطو اُز٘ل٤ز٣خ هجوبً ُِغذٍٝ اُض٢٘ٓ . -1

اػذاد خطخ اُزؾغ٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ُزلاك٢ أُؼٞهبد ك٢ ر٘ل٤ز  -2

 اُخطخ.

ٓخشعبد اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ثبعزخذاّ اٌُشٝد اػذاد روبس٣ش أُزبثؼخ دٝس٣بً ػٖ  -3

 اُؾذ٣ضخ ًشٝد رو٤٤ْ الأٝصإ(.

 اػذاد خطو اُزؾغ٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ. -4

روذ٣ْ اُذػْ اُل٠٘ ٝكوبً لاؽز٤بعبد الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاُغٜبص الإداسٟ ٝاُطلاة  -5

 ُنٔبٕ عٞدح الأداء .
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 يتاتعح انفاعهيح انتعهيًيح : - ب

 -أُٜبّ :

ن أهق٠ اعزلبدح ُِطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ٓزبثؼخ رؾو -1

 الأعٜضح ٝأُؼذاد أُٞعٞدح ثبُٔؼبَٓ ٝاُٞسػ.

ٓزبثؼخ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأٗؾطخ اُطلاث٤خ أُوذٓخ ُِطلاة ثٔب ٣ِج٢  -2

 اؽز٤بعبرْٜ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة .

٤ٌِخ ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد ُزط٣ٞش ٛزٙ اُخذٓبد ٓزبثؼخ اُخذٓبد أُوذٓخ ثٌٔزجخ اُ -3

.. 

 رط٣ٞش اُلائؾخ اُذساع٤خ اُز٢ رزلن ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ .ٓزبثؼخ  -4

 ٓزبثؼخ خطخ اُزقؾ٤ؼ ُِٔزطِجبد اُلؼ٤ِخ هجوبً ُلاعزج٤بٗبد. -5

 يتاتعح انقذرج انًإصضيح : - خ

 -أُٜبّ :

 ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز خطخ رط٣ٞش ٝف٤بٗخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٤ٌُِِخ . -1

 ؼخ أ١ رؼذ٣لاد ػ٠ِ خطو اُزط٣ٞش أٝ اُق٤بٗخ هجَ اُجذء ك٢ ر٘ل٤زٛب .ٓشاع -2

ٓزبثؼخ رطج٤ن ٓزطِجبد الأٖٓ ٝاُغلآخ ثبُ٘غجخ ُغ٤ٔغ ٓجب٢ٗ ٝٓؼبَٓ ٝٝسػ  -3

 ا٤ٌُِخ ..

 اُزؾون ٖٓ اعز٤لبء ا٤ٌُِخ ُٔؼب٤٣ش أُٞاسد ٝاُزغ٤ٜلاد أُبد٣خ / اُجؾش٣خ . -4

 اُذاػٔخ ٝرلؼ٤ِٜب .روذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ ك٢ ٓغبٍ اعز٤لبء اُٞصبئن  -5

ٓزبثؼخ  -روذ٣ْ اُذػْ اُل٠٘ ُِٞؽذاد الإداس٣خ ) الأٖٓ ٝاُغلآخ اُزذس٣ت  -6

 اُزغ٣ٞن ... -رشؽ٤ذ الاعزٜلاى  -اُخش٣غ٤ٖ 

روذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ ك٢ ٓغبٍ اُغٞدح ُِخش٣غ٤ٖ ٝالأهشاف أُغزٔؼ٤خ راد  -7

 اُؼلاهخ ثٔغبلاد اُزخقـ .

ٞهخ ثبُٔؼب٤٣ش ُٝغبٕ اػذاد اُذساعخ روذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ ُِغبٕ أُخزِلخ أُ٘ -8

 ٝاُزوبس٣ش اُذٝس٣خ .اُزار٤خ 

 

 انتذرية.: نجُح راتعا
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 -اُزؾ٤ٌَ :

 سئ٤ظ اُِغ٘خ )ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ(

 اداسٟ ٖٓ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح

 -أُٜبّ :

رٜذف اُِغ٘خ ا٠ُ سكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ 

 :ٍأُؼبٝٗخ ٝالإداس٤٣ٖ ٖٓ خلا

ُلأهشاف أُغزل٤ذح ٖٓ خلاٍ اعزٔبسح اعزج٤بٕ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ  -1

 رٞصع ػ٠ِ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ

 ٝالإداساد أُخزِلخ ٤ٌُِِخ -2

 الارقبٍ ثغٜبد اُزذس٣ت ٝاُز٘غ٤ن ٓؼٜب لإػذاد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ. -3

ر٘ظ٤ْ اٗؼوبد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝرؾن٤ش أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝأٝسام اُؼَٔ  -4

 جطخ ثٜب ٝرغ٤ٜض أُطجٞػبدأُشر

 ٝاُ٘ؾشاد اُلاصٓخ ُِذٝساد اُزذس٣ج٤خ. -5

الإؽشاف ػ٠ِ ُغبٕ اُزذس٣ت ٖٓ ؽ٤ش اُؾنٞس ٝالاٗزظبّ ٝرؾو٤ن الاعزلبدح  -6

 أُشعٞح .

 ه٤بط الأصش ٝأُشدٝد ٌَُ دٝسح رذس٣ج٤خ ًٝزبثخ روش٣ش ػٜ٘ب . -7

٤خ اُزٞافَ ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝٓشًض مٔبٕ اُغٞدح ُز٘ظ٤ْ دٝساد رذس٣ج -8

 . ثب٤ٌُِخ أُغزٜذكخُِلئبد 

 

 انًزاجعح انذاخهيح.: نجُح خايضا

 -اُزؾ٤ٌَ :

 سئ٤ظ اُِغ٘خ )ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ(

 ُغ٘خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

 ػنٞ اداسٟ ٖٓ اُٞؽذح

 -أُٜبّ :
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روّٞ ثؼَٔ أُشاعؼبد اُذاخ٤ِخ ُلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ رؾَٔ رٞف٤ق ٝروبس٣ش  -1

ٝسكغ روش٣ش ػْٜ٘ ُِٞؽذح، ٝٓزبثؼخ رشؽ٤ؼ ٤خ اُجشآظ ٝأُوشساد ُلأهغبّ اُؼِٔ

 ٓشاعؼ٤ٖ ٖٓ اُخبسط ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزٞافَ ٓغ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ .

 ٓشاعؼخ روبس٣ش خطو اُزؾغ٤ٖ أُٞمٞػخ ثبلأهغبّ . -2

ٓشاعؼخ اُوشاساد اُزقؾ٤ؾ٤خ اُز٢ رزخزٛب أُغبُظ ك٢ مٞء اُزوبس٣ش  -3

 اُذٝس٣خ.

ُٔؼب٤٣ش أُٞاسد ٝاُزغ٤ٜلاد أُبد٣خ ٓشاعؼخ روش٣ش دساعخ ٓذٟ اعز٤لبء ا٤ٌُِخ  -4

 ٝاُجؾش٣خ .

 . ٓشاعؼخ ٓذٟ اعز٤لبء ِٓلبد ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝالاػزٔبد . -5

 

 انًعهىياخ وانذراصاخ الإحظائيح: نجُح صادصا

 -اُزؾ٤ٌَ :

 سئ٤ظ اُِغ٘خ )ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ(

 ػنٞ اداسٟ ٖٓ اُٞؽذح

 -أُٜبّ :

 :ثب٤ٌُِخ  ITروّٞ ثؼِٜٔب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝؽذح اُـ 

اُزٞافَ ٓغ الأهغبّ ٝالإداساد أُؼ٤٘خ ُزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبُلئبد  -1

أُخزِلخ )أػذاد اُطلاة ٤ٛئبد اُزذس٣ظ الإداس٤٣ٖ ..... ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ أٝسام 

 ٛزٙ اُج٤بٗبد ٓٞصوخ ٖٓ الإداساد أُخزِلخ .

د اُلاصٓخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُطِٞثخ ٖٓ اُٞؽذح ٓضَ ث٤بٗباػذاد هبػذح اُج٤بٗبد  -2

أُؾشٝػبد اُز٢  -ث٤بٗبد أُؼبَٓ ٝالأعٜضح ٝأُؼذاد  -أُزذسث٤ٖ الأثؾبس 

 ؽقِذ ػ٤ِٜب ا٤ٌُِخ .... اُخ .

 -اػذاد روبس٣ش دٝس٣خ ػٖ ٓذٟ رضا٣ذ أٝ ر٘بهـ أػذاد الأعٜضح ٝأُؼذاد  -3

 اُؼب٤ِٖٓ الإداس٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ اُطلاة(.

 اػذاد الاعزج٤بٗبد اُلاصٓخ ُؾغٖ أداء اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ . -4
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ػَٔ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ُلاعزج٤بٗبد ٝاعزخشاط اُ٘زبئظ ُلاعزج٤بٗبد اُز٢ روّٞ  -5

 ثٜب اُٞؽذح ُِلئبد أُخزِلخ .

 اػذاد روبس٣ش دٝس٣خ ث٘زبئظ اُزؾ٤َِ اُز٢ هبٓذ ثٜب اُِغ٘خ . -6

ػشك اُزوبس٣ش ٝٓ٘بهؾزٜب ٓغ ٓ٘غو٠ الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝػشمٜب ػ٠ِ أُغبُظ  -7

 أُخزِلخ

 غبٓؼخ ثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُطِٞثخ .آذاد اداسح ا٤ٌُِخ ٝاُ -8

 . أؽذاس ٖٓ رط٣ٞش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ٤ٌُِِخ ٝرـز٣زٚ ثٔب ٣غزغذ -9

 

 انقياس وتقييى الأداء: نجُح صاتعا

 -اُزؾ٤ٌَ :

 سئ٤ظ اُِغ٘خ )ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ(

 ػنٞ اداس١ ٖٓ اُٞؽذح

 -أُٜبّ :

٤ُٔذا٢ٗ ٝٝؽذح رو٤٤ْ أداء اُٞؽذاد أُخزِلخ ثب٤ٌُِخ ٓضَ ٝؽذح اُزذس٣ت ا -1

ٓزبثؼخ  -اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ  ؽٌبٟٝ اُطلاة ٝٝؽذح اُخش٣غ٤ٖ ٓزبثؼخ

 اعز٤لبء ٓؼب٤٣ش الاػزٔبد.

 رو٤٤ْ أداء اُوذسح أُئعغخ . -2

 رو٤٤ْ اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ . -3

 رو٤٤ْ ٓشدٝد الأٗؾطخ اُزذس٣ج٤خ ٝٝسػ اُؼَٔ . -4

س٣ٞط ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب ًٔب ٓزبثؼخ ٗزبئظ الآزؾبٗبد أُخزِلخ ُٔشؽِز٢ اُجٌبُٞ -5

خطو اُزؾغ٤ٖ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ُغ٘خ اُذػْ اُل٠٘  ٤ًٝلب ٝاػذاد اُزوبس٣ش ٝاهزشاػ

 ثب٤ٌُِخ ٝٓشًض اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ثبُغبٓؼخ.

أدٝارٚ ... اهشاف ٓغزٔغ ا٤ٌُِخ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ٝاػذاد ه٤بط ُشمب ع٤ٔغ  -6

٣ش ػٜ٘ب ٝاهزشاػ أكنَ ٝرؾذ٣ذ ٓزطِجبرٚ ٝالإؽشاف ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ٝاػذاد اُزوبس

اُٞعبئَ ُشكغ ٓغزٟٞ اُشمب .... ر٤ٜٔذاً لارخبر ٓب ٣ِضّ ٖٓ هشاساد ه٤بط 

 .اُشمب ع٤ٔغ ٝاعشاءاد
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رق٤ْٔ ٝرٞص٣غ ٗٔبرط الاعزج٤بٗبد اُز٢ روّٞ اُٞؽذح ثز٘ل٤زٛب هجوبً ُٔزطِجبد  -7

 ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝرؾ٤ِِٜب .

 ثؼخ رؾغ٤ٜ٘ب ..سفذ ٗزبئظ ه٤بط ٝرو٣ْٞ عٞدح اُٞسهخ الآزؾب٤ٗخ ٝٓزب -8

 

 انُشز والإعلاٌ.  : نجُحثايُا

 -اُزؾ٤ٌَ :

 سئ٤ظ اُِغ٘خ )ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ(

 ػنٞ اداسٟ ٖٓ اُٞؽذح

 -أُٜبّ :

 اٗؾبء آ٤ُبد الإسؽبد ٝرٞع٤ٚ اُطلاة اُغذد ػ٘ذ اُوجٍٞ ٝالاُزؾبم ثبُذساعخ. -1

ٝرؼض٣ض سعبُخ ٝأٛذاف ٝٓغبلاد اُؼَٔ ثٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٗؾش  -2

 بسع٤خ أُؼ٤٘خ .ٝأُغزٔؼبد اُخ

اُزؼبَٓ ٓغ أعٜضح الإػلاّ أُخزِلخ لإثشاص ٗؾبهبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ عٞدح  -3

 اُزؼ٤ِْ

 -ٓغلاد  -ًز٤جبد  -ِٓقوبد  -رٞك٤ش ٝعبئَ اُزٞػ٤خ الإػلا٤ٓخ ٓط٣ٞبد  -4

 أخش١( ٝعبئَ اٌُزش٤ٗٝخ -د٤َُ اُطبُت 

بد . اُز٘ظ٤ْ ٝالإػلإ ػٖ ٝسػ اُؼَٔ ٝاُ٘ذٝاد ٝاُِوبءاد ٓغ ع٤ٔغ اُلئ -5

أفؾبة أُقِؾخ اُز٢ رزقَ ثنٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ثب٤ٌُِخ ٝخبسعٜب ٝٓزبثؼخ 

 ر٘ل٤زٛب ..

اهزشاػ ثبُغٞاٗت ٝالأٗؾطخ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ دػب٣خ ٝاػلإ لإدساعٜب ك٢ خطخ  -6

 اُزٞػ٤خ ٝالإػلإ.

 ٗؾش صوبكخ اُغٞدح ثؼوذ اُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ٌُِخ. -7

د داخَ ا٤ٌُِخ ثبلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالإداساد ٗؾش اُٞػ٠ ثبُو٤ْ ٝالأخلاه٤ب -8

 أُخزِلخ.

رـز٣زٚ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ثب٤ٌُِخ ثبُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد اُخبفخ ثؤٗؾطخ ا٤ٌُِخ  -9

 ٝخبفخ ػٖ ٓ٘ظٞٓخ اُغٞدح .
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 انثاب انثانث 

 نهىحذجانًاني انُظاو 

 

 (10يادج )

ُذاخ٤ِةخ ُٔشًةض ُِٞؽذح ٝٓب ٣زجؼٚ ٖٓ هشاساد ا٠ُ اُلائؾخ ا أُب٣٢ُخنغ اُ٘ظبّ 

 مٔبٕ اُغٞدح ثغبٓؼخ ؽِٞإ.

 (13يادج )

اداسح اُٞؽةذح ٝٓٞاكوةخ ُِٞؽةذح ثزشؽة٤ؼ ٓةٖ ٓغِةظ  أُب٢ُ أُغئًٍَٞ ٖٓ ٣ؼ٤ٖ 

 ٝرؾذد اخزقبفبرٚ ًٔب ٠ِ٣ : ٓغِظ ا٤ٌُِخ

 آغبى اُذكبرش ٝاُغغلاد اُلاصٓخ.  -1

 ؽلع أُغز٘ذاد أُئ٣ذح ُؼ٤ِٔبد اُقشف. -2

 ٤خ ُِٞؽذح.اػذاد اُؾغبثبد ٝاُوٞائْ أُبُ -3

 ًَ صلاصخ ؽٜٞس. أُب٢ُاػذاد روبس٣ش دٝس٣خ ػٖ اُٞمغ  -4
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 انثاب انزاتع 

 أحكاو عايح

 

 (14) يادج

عبٓؼخ ؽِٞإ عضء لا  –أُطش٣خ  –رؼزجش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ث٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ 

ػْ ٣زْ رغ٤ٌٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽذٙ ُزوذ٣ْ اُذ٣زغضأ ٖٓ ٓشًض مٔبٕ اُغٞدح ثغبٓؼخ ؽِٞإ .

اُل٠٘ ُِجشآظ أُزوذٓٚ ُلإػزٔبد ػ٠ِ ثشآظ اُغبػبد أُؼزٔذٙ ثؾ٤ش ٣زْ فشف 

ً ُِِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُزجؼٚ ثٜب  ٌٓبكئزْٜ ٖٓ ؽغبة ثشآظ اُغبػبد أُؼزٔذٙ هجوب

 ٣زْ ٖٓ خلاٍ اُؾئٕٞ أُب٤ُٚ ٤ٌُِِٚ .ٝثخقٞؿ أُغزِضٓبد ٝاُزغ٤ٜضاد 

 

 والأجهزج يىارد انىحذج ( 15يادج ) 

 يىارد انىحذج يٍ :  تتكىٌ

 أُجبُؾ اُز٠ رخققٜب اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ ُِٞؽذح ُِو٤بّ ثٞاعجبرٜب. -1

اُز٠ ٣وجِٜب ٓغِظ الإداسح ٣ٝٞاكن ػ٤ِٜب ٓغِظ ا٤ٌُِخ  ٝاُٜجبداُزجشػبد  -2

 ٝاُغبٓؼخ.

ٓوبثَ اُخذٓبد ٝالأسثبػ اُقبك٤خ اُ٘برغخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رئد٣ٜب اُٞؽذح  -3

 ُِـ٤ش.

 ٘ٞى إ ٝعذد.كٞائذ اُٞدائغ ُذٟ اُج -4

 ؽق٤ِخ ث٤غ أُطجٞػبد ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٞاد اُؼ٤ِٔخ. -5

 أٟ ٓٞاسد أخشٟ ٗبرغخ ػٖ ٗؾبه اُٞؽذح. -6

 

 انًظزوفاخ انضُىيح نهىحذج ( 16يادج )

 تشًم َفقاخ انىحذج يا يهً :
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الأعٞس ٝالأرؼبة ٝأٌُبكآد ٝاُؾٞاكض ٝٓب ك٠ ؽٌٜٔب اُز٠ رقشف ُِؼب٤ِٖٓ  -1

 ؼِن ًَ ثٔغبٍ ػِٔٚ.ثبُٞؽذح، ٝاُز٣ٖ ٣ئدٕٝ خذٓبد رز

 ٗلوبد ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝكوبً ُٞاعجبد اُٞؽذح. -2

ٗلوبد اُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝؽِوبد اُزٞػ٤خ ٝٝسػ اُؼَٔ اُخبفخ ثنٔبٕ  -3

 اُغٞدح، ٝأُئرٔشاد راد اُقِخ.

 .ٝٓغزِضٓبد اُزؾـ٤َ أُقشٝكبد اُغبس٣خ أُخزِلخ -4

 ؽذح.الأعٜضح ٝالأدٝاد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُؼَٔ ثبُٞؽشاء  -5

ؽشاء الأفٍٞ ؿ٤ش أُب٤ُخ ) الاعزضٔبساد ( ثؼذ ٓٞاكوخ ٝصاسح اُذُٝخ ُِز٤ٔ٘خ  -6

 الاهزقبد٣خ

٣ٌٕٞ اُقشف رؾو٤وب ُلأٛذاف أُؾذدح ٝهجوب ُٔب ٣وشٙ ٓغِظ الإداسح ٝك٠  -7

ؽذٝد أُٞاسد أُؾووخ ٓغ ٓشاػبح ٓب ٗقذ ػ٤ِخ اُزؤؽ٤شاد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ 

 ثبُٔٞاصٗخ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ .

ف ٖٓ أٓٞاٍ اُٞؽذح أُٞدػخ ثبُج٘ي أُؼزٔذ ثٔٞعت ؽ٤ٌبد ٣ٌٕٞ اُقش -8

ً ػ٤ِٜب ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ُِٞؽذح رٞه٤غ أٍٝ، ٝأُغئٍٞ أُب٠ُ  ٓٞهؼب

 رٞه٤غ صبٕ.

رؾزلع اُٞؽذح ثٔٞاسدٛب ٖٓ اُ٘وذ الأع٘ج٠ إ ٝعذد ك٠ ؽغبة خبؿ ثبُج٘ي  -9

 أُؼزٔذ ٝرخقـ ٛزٙ اُؾق٤ِخ لأؿشاك ػَٔ اُٞؽذح.

ٝأُؼذاد ٝأُٜٔبد اُز٠ رؾزشٟ ٖٓ ؽغبة اُٞؽذح، أٝ ع٤ٔغ الأعٜضح  -11

أُؼبسح أٝ أُٜذاح ا٤ُٜب ٖٓ اُغبٓؼخ أٝ أٟ عٜخ أخشٟ ٣زجغ ك٠ ؽؤٜٗب اُوٞاػذ 

 ٝالإعشاءاد أُخض٤ٗخ أُوشسح ٝكوبً ُلائؾخ أُخبصٕ اُؾ٤ٌٓٞخ.

ً ُلائؾخ أُخبصٕ  -11 رلزؼ دكبرش ُلإمبكخ أٝ اُقشف ٣ٝزْ اُو٤ذ ك٤ٜب هجوب

ًٔخضٕ ٓغزوَ ُٜٔٔبد ٝٓزؼِوبد اُٞؽذح ثٔخبصٕ الإداسح ٣ٝخقـ ٌٓبٕ 

اُؼبٓخ ثب٤ٌُِخ. لا ٣غٞص فشف الأف٘بف ٖٓ أُخبصٕ الا ثبػزٔبد أُذ٣ش 

 ٝ ٖٓ ٣لٞمٚ.\اُز٘ل٤زٟ ُِٞؽذح أ

رغزخذّ ٓخبصٕ اُٞؽذح ٗٔبرط اُذكبرش ٝالاعزٔبساد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٝرٔغي ثبداسح  -12

ٕ اُٞؽذح ُِٔشاعؼخ ٝاُغشد اُٞؽذح ٓغٔٞػخ اُذكبرش أُخض٤ٗخ.رخنغ ٓخبص

اُذٝسٟ أٝ أُلبعئ ، ٣ٌٕٝٞ اُغشد ؽبٓلاً ٓؾز٣ٞبرٚ ٝع٤ٔغ أُغز٘ذاد ثٚ ، 
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ً ُٔب رون٠ ثٚ لائؾخ أُخبصٕ ٝاُِٞائؼ أُب٤ُخ أُؼٍٔٞ  ٣ٝزْ اُغشد ٓشح ٝكوب

 ثٜب ك٠ ٛزا اُؾؤٕ.

٣زْ ؽلع أُغز٘ذاد أُب٤ُخ ُٔذح خٔظ أػٞاّ ٓب٤ُخ ًبِٓخ ، ٝرؾلع ع٤ٔغ  -13

 ش ٝاُغغلاد ُٔذح خٔغخ ػؾش ػبٓبً ػذا دكبرش اُؼٜذح اُز٠ ٣زْ رغذ٣ذٛب.اُذكبر

٣زْ كؾـ ع٤ٔغ أُؾزش٣بد اُٞاسدح ُِٞؽذح ثٞاعطخ ُغبٕ رؾٌَ ُٜزا اُـشك  -14

شاس ٖٓ أُذ٣ش اُز٘ل٤زٟ ُِٞؽذح، ٣ٝغٞص ػ٘ذ اُنشٝسح هجٍٞ أُؾزش٣بد ثو

ؾشه اُز٠ روَ ه٤ٔزٜب ػٖ خٔغٔبئخ ع٤٘خ دٕٝ إٔ رلؾقٜب ُغ٘خ اُلؾـ ث

اهشاس أُغئٍٞ اُل٠٘ ٝأُغئٍٞ ػٖ أُخبصٕ ثؤٜٗب ٓطبثوخ ُِٔٞافلبد 

أُطِٞثخ ٝاُؼ٤٘بد أُؼزٔذح، ٝٓطبثوخ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞع ٝاُـشك أُطِٞة 

 لأعِٚ.

 انضهفه انًضتذيًح(  17يادج )

 

٣زْ فشف اُغِق أُغزذ٣ٔخ ثٔٞاكوخ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ػ٠ِ إٔ ٣ؼبد اُ٘ظش ك٢ 

% هجوب ُِزؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ، 51ٞعو اُقشف ًَ عزخ أؽٜش +ه٤ٔزٜب ػ٠ِ أعبط ٓز

ٝرٌٕٞ ك٢ ػٜذح أ٤ٖٓ خض٣٘خ اُٞؽذح ، ٣ٌٕٝٞ اُقشف ٜٓ٘ب ُٔٞاعٜخ أُقشٝكبد 

ع٤٘ٚ ) ٓبئز٢ ع٤٘ٚ( 211اُ٘ضش٣خ أٝ اُؼبعِخ اُز٢ رزطِجٜب ؽبعخ اُؼَٔ ثٔب لا ٣غبٝص 

ؾ ٖٓ اُغِق ُٔذ٣ش اُٞؽذح ، ٣ٝغٞص ُشئ٤ظ ٓغِظ الإداسح اُزشخ٤ـ ثقشف ٓجبُ

ع٤٘ٚ ٝرُي ك٢ ؽبُخ اُنشٝسح اُوقٟٞ ٝك٠ أم٤ن اُؾذٝد ، 211أُغزذ٣ٔخ رض٣ذ ػٖ 

ػ٠ِ إٔ ٣زْ اعزؼبمزٜب ًِٔب هبسثذ ػ٠ِ اُ٘لبر ، ٣ٝزْ رغ٣ٞزٜب ؽزٔب كئ ٜٗب٣خ اُغ٘خ 

 . خ ، ٣ٝزْ عشد اُغِق ػ٠ِ كزشاد ؿ٤ش ٓؾذدح ، ٝثٔب لا ٣وَ ػٖ ٓشح ٝاؽذح ؽٜش٣بأُب٤ُ

 

 فه انًإقته( انضه18يادج )

 

 ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ُِٞؽذح اُزشخ٤ـ ثقشف عِلٚ ٓئهزخ لا رض٣ذ ػٖ ٓجِؾ 

خٔغبئٚ ع٤ٜ٘ب( ُٝشئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ك٤ٔب ٣ض٣ذ ػٖ رُي ٝك٠ اُؾبلاد ) ع511ٚ٤٘

اُقشف لأؽذ اُؼب٤ِٖٓ رُي ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ  اُنشٝس٣خ ، ٝك٠ الأؿشاك اُز٢ رزطِت

اُؾ٢ٌٓٞ ، ٣ٝزْ رغ٣ٞزٜب ثٔغشد  ٔبٕٖٓ خبسط اُؾغبثبد ٝاُخبمؼ٤ٖ ُ٘ظبّ اُن

الاٗزٜبء ٖٓ اُـشك اُز١ فشكذ ٖٓ أعِٚ ٝثؾذ أهق٠ ؽٜش٣ٖ ٖٓ ربس٣خ اُقشف أٝ 
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هجَ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ أ٣ٜٔب أهشة . ٝلا ٣غٞص فشف أًضش ٖٓ عِلٚ ُؾخـ ٝاؽذ ك٢ 

ٝهذ ٝاؽذ، ٓغ ٓشاػبح اُزؼ٤ِٔبد اُٞاسدح ك٠ اُلائؾخ أُب٤ُخ ُِٔٞاصٗخ ٝاُؾغبثبد 

 اُخبفخ ثبُغِق أُغزذ٣ٔخ ٝأُئهزخ .ٝ

 ( انحافز الإضافي 19يادج ) 

 

٣زْ فشف ؽبكض امبك٢ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ كقَ دساع٢ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽذح ثٔب 

 ك٢ رُي ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ٝرُي ثوشاس ٖٓ ٓغِظ الإداسح.

 

 ( انتأييٍ عهً أرتاب انعهذ 02يادج ) 

 

 282ح هجوب لأؽٌبّ اُوشاس اُغٜٔٞس١ سهْ ٣زْ اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أسثبة اُؼٜذ ثبُٞؽذ

ّ ثلائؾخ ف٘ذٝم اُزؤ٤ٖٓ اُؾ٢ٌٓٞ ُنٔبٗبد أسثبة اُؼٜذ ، ٓغ الاُزضاّ 2116ُغ٘خ 

ثبثلاؽ ف٘ذٝم مٔبٗبد أسثبة اُؼٜذ خلاٍ أُذح أُوشسح ٣ٝزؾَٔ أُغئُٕٞٞ ثبُغٜخ 

ُٔوشسح ثبُٔجِؾ رؾٔلا ؽخق٤ب ك٢ ؽبُٚ ػذّ اثلاؽ ف٘ذٝم أسثبة اُؼٜذ ك٢ أُٞاػ٤ذ ا

 هجوب ٌُِزت اُذٝس٣خ اُقبدسح ك٢ ٛزا اُؾؤٕ .

 

 ( انحضاب انختايي 10يادج ) 

 

٣ؼذ أُشًض أُب٢ُ ُِٞؽذح ًَ صلاصخ أؽٜش ٣ٝؼشك ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح ُٔ٘بهؾزٚ 

ٝاثذاء اُشأ١ ك٤ٚ ، ًٔب ٣ؼذ اُؾغبة اُخزب٢ٓ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ع٘ٚ ٓب٤ُخ ٣ٝؼشك ػ٠ِ 

 ٓغِظ الإداسح ُِٔٞاكوخ ػ٤ِخ .

 

 ( انًُاقظاخ وانًزايذاخ 00ج ) ياد

 

ّ ثؾؤٕ ر٘ظ٤ْ أُ٘بهقبد 1998ُغ٘ٚ  ٣89زْ رطج٤ن أؽٌبّ اُوبٕٗٞ سهْ 

 ٝأُضا٣ذاد ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝرؼذ٣لارٚ ػ٠ِ ًبكخ أػٔبٍ اُٞؽذح.

 ( أيىال انىحذج 30يادج ) 
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 رؼزجش أٓٞاٍ ٝأٓلاى اُٞؽذح اُضبثزخ ٝأُ٘وُٞخ أٓٞالا ػبٓخ ٣ٝغشٟ ثؾؤٜٗب أؽٌبّ

ًبكخ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوشاساد أُزؼِوخ ثبلأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝرئٍٝ ٤ٌِٓزٜب ٤ٌُِِخ ك٢ ؽبُخ اٗزٜبء 

 اُـشك ٖٓ اٗؾبء اُٞؽذح. 

 

 ( انتفتيش 40يادج ) 

 

رخنغ ؽغبثبد ٝأػٔبٍ اُٞؽذح ُزلز٤ؼ ٝسهبثخ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝاُغٜبص أُشًض١ 

ٖ ثٜب روذ٣ْ ًبكخ أُغز٘ذاد ُِٔؾبعجبد ًٝبكخ الأعٜضح اُشهبث٤خ الأخشٟ ، ٝػ٠ِ اُوبئ٤ٔ

 ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رطِجٜب ٛزٙ الأعٜضح .


