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 ثبنًطشٚخ َجزح ػٍ كهٛخ انُٓذعخ

أشبء عبِؼخ ؽٍٛاْ ػّذ ا١ٌٙب و١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزوث١خ اٌزٟ اؽٍك ػ١ٍٙب اٍُ و١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ػٕل

ثبٌّطو٠خ، ٚؽٌجمذ اٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ اٌغل٠لح ٌٍى١ٍخ ثؼل اػزّبك٘ب ِٓ اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد رؾذ اٍُ 

ٙبئ١خ فٟ مٌه اٌؼبَ، ٚكػٌّذ "و١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌّطو٠خ" ػٍٝ ع١ّغ اٌفوق اٌلها١ٍخ ِب ػلا اٌفوق إٌ

اٌّٛػٛػبد ٚاٌّموهاد إٌٙل١ٍخ ٚكهٌٍذ ف١ٙب ِٕب٘ظ رَب٠و أهلٝ إٌّب٘ظ اٌزٟ رلهً ثى١ٍبد إٌٙلٍخ 

، ٚأطجؼ اٍُ اٌى١ٍخ "و١ٍخ 9191ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚرقوعذ أٚي كفؼخ ِٓ ٘نا إٌظبَ فٟ ِب٠ٛ 

 ١ٍخ إٌٙلٍخ ثبٌّطو٠خ".إٌٙلٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب" ٚاٌنٞ رُ رغ١١وٖ ف١ّب ثؼل اٌٝ "و

فلاْ ثَّبؽخ اعّب١ٌخ  99.19رمغ و١ٍخ إٌٙلٍخ ثبٌّطو٠خ ثّٕطمخ ػ١ٓ شٌّ اٌشول١خ، ػٍٝ َِبؽخ 

فلاْ ثَّبؽخ اعّب١ٌخ رمو٠جب فٟ ؽلٚك  9..0ِجبْ ػٍٝ َِبؽخ  1ِزو ِوثغ. ٚرؼُ اٌى١ٍخ ػلك  09544

اٌَّبؽبد اٌقؼواء ثبٌى١ٍخ فٟٙ  ِزو ِوثغ رٌَزقلَ فٟ الأغواع الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، أِب 91199

 ِزو ِوثغ. 0199ِز١ّيح ٚرؼُ ؽلائك ٚأشغبه ِؼّوح ثَّبؽخ اعّب١ٌخ 

 

 سؤٚخ انكهٛخ

 اٌز١ّي ٚاٌو٠بكح ال١ّ١ٍب فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌٙلٍٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌقلِخ اٌّغزّغ

 

 سعبنخ انكهٛخ 

 رؾم١ك ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛهح رٛاوت ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ .9

 ّبْ اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّئ١ٍَخرفؼ١ً ِٕظِٛخ ػ .2

 رط٠ٛو آ١ٌبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌزورجؾ ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ. .1

 رط٠ٛو ِظبكه اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌلػُ اِىب١ٔبد اٌى١ٍخ. .0

 

 انغبٚبد الاعتشاتٛجٛخ نهكهٛخ

 اٌز١ّي فٟ اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه.اٌز١ّي فٟ اٌجؾش 

 اٌز١ّي فٟ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ.
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 انغًبد انؼبيخ نخشٚج كهٛخ انُٓذعخ ثبنًطشٚخ

 رَؼٝ اٌى١ٍخ ٌزؤ١ً٘ فو٠غ١ٙب ػٍٝ َِزٜٛ ع١ّغ الالَبَ ثؤْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اٌَّبد ٚاٌملهاد اٌزب١ٌخ:

 اٍزقلاَ اٌو٠بػ١بد ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌّفب١ُ٘ إٌٙل١ٍخ ٌؾً اٌّشىلاد إٌٙل١ٍخ. .9

 اٌزغبهة ٚالافزجبهاد ٚرؾ١ًٍ ٚرف١َو إٌزبئظ.اعواء  .2

 اٌؼًّ ػّٓ فوق ِزؼلكح اٌزقظظبد. .1

 رؾل٠ل ٚط١بغخ ٚؽً اٌَّبئً إٌٙل١ٍخ. .0

 الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛبد ا١ٌّٕٙخ ٚالأفلال١خ. .5

 رغٕت الاصبه اٌؼبهح ٌٍؾٍٛي إٌٙل١ٍخ ٌٍّشىلاد. ..

 اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو إٌظُ ٚاٌؾٍٛي إٌٙل١ٍخ. .9

 اٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ رؾذ ػغؾ ٚاٌملهح ػٍٝ اكاهح الاىِبد. .8

 اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح. .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                          

 

4  

 

 انكهٛـــخ لٛبداد

 

 / ػًشٔ أحًذ ػجذانٓبد٘ أ.د.

 ػًٛذ انكــــهٛخ

   

 ٔنٛذ ػجذانٓبد٘ ػشاثٙ/  أ.د.

 ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ خذيخ انتؼهٛى

 ٔانطلاة

 

 َٓٗ احًذ َجٛم ػجذانشحٛى/  أ.د.

ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ انذساعبد انؼهٛب 

 ٔانجحٕث

 محمد ثبعم ػًبسح/  أ.د.

ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ خذيخ انًجتًغ 

 ٔتًُٛخ انجٛئخ
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 ٔحذح ضًبٌ انجٕدح

 

 ػًشٔ أحًذ ػجذانٓبد٘ /  أ.د.

 ٔ سئٛظ يجهظ اداسح ٔحذح ضًبٌ انجٕدح ػًٛذ انكــــهٛخ

 

  َٓبل يجذ٘ ػجذانؼضٚض ػٛبػ/  أ.و.د.

 لبئى ثؼًم يذٚش ٔحذح ضًبٌ انجٕدح
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 ػًٛذ انكــــهٛخ كهًخ 

 سئٛظ يجهظ اداسح ٔحذح ضًبٌ انجٕدح

َِزٜٛ اٌٝ  رشٙل ٍبؽخ اٌزؼ١ٍُ فٝ ِظو ؽب١ٌب رطٛها وج١وا فٝ ِغبي اٌغٛكح ثآ١ٌبد عل٠لح ٌٍٛطٛي    

ِٓ اٌشىً اٌزم١ٍلٜ فٝ اٌزؼ١ٍُ  رؾٛلاا  ١ٍ٠ك ثبٌّٕبفَخ ٠ٚؾمك اٌّٛاطفبد اٌل١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚ٘ٛ الاِو اٌنٜ ٠ؼل

 ١ِّٚيارٗ، الأوبك٠ّٟ إٌّزظ فظبئض ِغًّ ثّملهح اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ عٛكح ٌٍشىً اٌؾل٠ش ِٕٗ، ٚرورجؾ

إٌّزفؼخ ِٓ  ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخ اٌغٙبد ٚوبفخ ٚاٌّغزّغ اٌؼًّ ٍٚٛق ِزطٍجبد اٌطبٌت رٍج١خ ػٍٝ

  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ْ اٌغٛكح ٌُ رؼل هفب١٘خ ثً أطجؾذ ِطٍجب أٍب١ٍب ٌٍّٕبفَخ ٚاما أهكٔب أْ رؾمكا    

ِغ ٔظوائٙب فٝ اٌقبهط فؼ١ٍٕب أْ  فٝ ِظو اٌَّزٜٛ اٌلائك ثٙب ٚأْ رىْٛ ػٍٝ للَ اٌَّبٚاح ٚإٌّبفَخ

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ اٚ الال١ٍّٝ ٚأّب ػٍٝ  ٛكح ؽزٝ رىْٛ ٘نٖ إٌّبفَخ ١ٌٌ فمؾٔطجك ِؼب١٠و اٌغ

اٌزى١ف ِغ  ٚ ٚرؼل عٛكح اٌزؼ١ٍُ أؽل أُ٘ اٌّئشواد ٚاٌؼٕبطو اٌٙبِخ فٝ إٌّبفَخ. اٌَّزٜٛ اٌلٌٚٝ

 .اٌّزغ١واد اٌغل٠لح فٟ ٍٛق اٌؼًّ ػٍٝ الأطؼلح اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ

اد اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ ِٚب ٚاوجٙب ِٓ رغ١و فٝ اٌّفب١ُ٘ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٠ؤرٝ فٝ ػٛء اٌّزغ١و    

ا ٌّؼب١٠و ل١ب١ٍخ وجٛاثخ هئ١ ١َخ ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠خ رجٕٝ اكاهح اٌزؼ١ٍُ اٌّزطٛه مٚ اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ٚٚفمب

رَؼٝ اٌٝ رٛف١و وً  (و١ٍخ إٌٙلٍخ ثبٌّطو٠خرَؼٝ ثىً و١ٍبرٙب ِزؼّٕخ )عبِؼخ ؽٍٛاْ  ٚالالزظبك٠خ. فبْ

ِمِٛبد اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاعواء اٌجؾٛس 

ٚفلِخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛو الأكاء اٌغبِؼٝ ٚالاهرمبء ثقو٠غٝ اٌغبِؼخ اٌٝ َِزٜٛ اٌز١ّي ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ 

 .ػّلاا ثبٌّفَٙٛ اٌؾل٠ش ٌٍغٛكح اٌشبٍِخ اٌؼب١ٌّخ

ٚٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثى١ٍخ إٌٙلٍخ ثبٌّطو٠خ رّضً روعّخ ؽم١م١خ ٌٍغٙل اٌّجنٚي ِٓ اكاهح اٌى١ٍخ      

ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛطٛي ثغٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّئ١ٍَخ ٌلاػزّبك ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

ٌٕٛٛعٝ فٝ اٌّغبلاد اٌّؾٍٝ ٚالإل١ٍّىٛاٌؼبٌّٝ ٚاػلاك فو٠ظ لبكه ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌؼٍّٝ ٚاٌزى

٠َٚؼل اٌٛؽلح أْ رؼغ ٘نا اٌل١ًٌ فٝ أ٠لٜ اٌَبكح اٌيِلاء ٚاٌطلاة ٌٍزؼو٠ف ثٕظبَ  إٌٙل١ٍخ اٌّقزٍفخ.

 اٌؼًّ فٝ اٌٛؽلح ٚأٔشطزٙب اٌّقزٍفخ ٚاٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ثشىً ػبَ.

 ػًٛذ انكــــهٛخ ٔ سئٛظ يجهظ اداسح ٔحذح ضًبٌ انجٕدح                                          

 أ.د. / ػًشٔ أحًذ ػجذانٓبد٘                                                          
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 يذٚش ٔحذح ضًبٌ انجٕدحكهًخ 

 

عبِؼٗ ؽٍٛاْ اؽلٜ اٌووبئي الاٍب١ٍخ  –رؼل ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثى١ٍخ إٌٙلٍخ ثبٌّطو٠خ 

ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍٗ ٚ مٌه ثبػزجبه٘ب اٌغٙخ اٌَّئٌٚٗ ػٓ ٔشو صمبفخ اٌغٛكح فٟ ِغزّغ 

اٌى١ٍخ ٚ مٌه ِٓ فلاي ر١ٙئخ ِٕبؿ اٌؼًّ ٚ ل١بً الاكاء، ٚ أشبء اكاهح فبػٍخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ 

لافواك ٚ اٌمطبػبد، اشوان ع١ّغ ِٓ فلاي اٌّشبهوخ فٟ رله٠ت ٚ رقط١ؾ َِزّو ٌىبفخ ا

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ الاكاء، رؤ١ٌٍ ٔظبَ ِؼٍِٛبد كل١ك لاكاهح 

اٌغٙٛك اٌشبٍِخ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ ١ٌٍٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚ 

 بفٌ ِؾ١ٍب ٚ ك١ٌٚب.ْ اٌّئٍَخ ٚ ر١ّي٘ب ٚ للهرٙب ػٍٝ اٌزٕىالاػزّبك ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ رٛا

 

 لبئى ثؼًم يذٚش ٔحذح ضًبٌ انجٕدح                                                                  

 َٓبل يجذ٘ ػجذانؼضٚض ػٛبػا.و.د.                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 



                          

 

8  

 

 انجشايج انًمذيخ يٍ انكهٛخ

إٌٙل١ٍخ ٌزغط١خ اؽز١بعبد ٍٛق ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌجواِظ ؽٍٛاْ عبِؼخ ثبٌّطو٠خ رملَ و١ٍخ إٌٙلٍخ 

 اٌؼًّ كافً ٚفبهط عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، ٚ ٠ل٠و ٘نٖ اٌجواِظ ِغبٌٌ الالَبَ ٚ ٌغٕخ اٌجواِظ

 . ٘نٖ اٌجواِظ اٌٝ ثواِظ رم١ٍل٠خ ٚثواِظ عل٠لحرٕمَُ ٚ، اٌغل٠لح

 

 ثواِظ اٌجىبٌٛه٠ًٛ اٌزٟ رملِٙب و١ٍخ إٌٙلٍخ ثبٌّطو٠خ عبِؼخ ؽٍٛاْ.لبئّخ ( 9)علٚي 

 انجشايج انُٓذعٛخ انُٕع و
نّ انتبثغ انؼهًٙ انمغى 

 انجشَبيج

انشؼجخ انتبثغ نٓب 

 انجشَبيج

1 

ظ
اِ

و
اٌج

اٌ 
٠خ

١ل
مٍ
ز

 

(
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in
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m
 

P
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g
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m
s

)
 

 ٕ٘لٍخ اٌمٜٛ ا١ٌّىب١ٔى١خ
ٕ٘لٍخ اٌمٜٛ 

 ا١ٌّىب١ٔى١خ
 ا١ٌّىب١ٔى١خ إٌٙلٍخ

 ا١ٌَبهاد ٚاٌغواهاد ٕ٘لٍخ ا١ٌَبهاد ٚاٌغواهاد 2

 اٌزظ١ُّ ا١ٌّىب١ٔىٟ ٕ٘لٍخ اٌزظ١ُّ ا١ٌّىب١ٔىٟ ٚاٌّٛاك 3

 إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ 4

 إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ 5
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 ٕ٘لٍخ اٌطبلخ
ٕ٘لٍخ اٌمٜٛ 

 ا١ٌّىب١ٔى١خ إٌٙلٍخ ا١ٌّىب١ٔى١خ

 ا١ٌَبهاد ٚاٌغواهاد ٕ٘لٍخ ا١ٌّىبرو١ٔٚبد ثب١ٌَبهاد 7

 إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ اٌؼّبهح ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ 8

 إٌٙلٍخ الأشبئ١خ 9
 إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ

 اٌّشوٚػبد ٚاٌزش١١ل اٌَّزلاَاكاهح  10
 

 انذسجبد انؼهًٛخ انتٙ تًُحٓب انكهٛخ.

 كهعخ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌؼٍَٛ فٟ إٌٙلٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ؽٍٛاْرّٕؼ عبِؼخ 

 ثكبنٕسٕٚط انؼهٕو فٙ انُٓذعخ انًٛكبَٛكٛخ .1

  ٕ٘لٍخ اٌمٜٛ ا١ٌّىب١ٔى١خثؤبِظ 

 ثؤبِظ ٕ٘لٍخ ا١ٌَبهاد ٚاٌغواهاد 

  اٌزظ١ُّ ا١ٌّىب١ٔىٟ ٚاٌّٛاكثؤبِظ ٕ٘لٍخ 

 ثؤبِظ ٕ٘لٍخ اٌطبلخ 

 ثؤبِظ ٕ٘لٍخ ا١ٌّىبرو١ٔٚبد ثب١ٌَبهاد 

 ثكبنٕسٕٚط انؼهٕو فٙ انُٓذعخ انًؼًبسٚخ .2
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 ثؤبِظ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ 

 ثؤبِظ اٌؼّبهح ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ 

 ثكبنٕسٕٚط انؼهٕو فٙ انُٓذعخ انًذَٛخ .3

 ثؤبِظ إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ 

 الأشبئ١خ ثؤبِظ إٌٙلٍخ 

 َثؤبِظ اكاهح اٌّشوٚػبد ٚاٌزش١١ل اٌَّزلا 

 

كوزٛهاٖ كهعخ /  إٌٙلٍخفٟ اٌؼٍَٛ اٌّبعَز١و كهعخ ِبعَز١و إٌٙلٍخ /  كهعخ ؽٍٛاْرّٕؼ عبِؼخ ٚ 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌفٍَفخ

 

 اٌزٟ رملِٙب و١ٍخ إٌٙلٍخ ثبٌّطو٠خ عبِؼخ ؽٍٛاْ. ِوؽٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍبلبئّخ ثواِظ ( 2)علٚي 

 انذسجخ انؼهًٛخ انجشايج  و

 ٕ٘لٍخ اٌمٜٛ ا١ٌّىب١ٔى١خثؤبِظ  1

 ِبعَز١و إٌٙلٍخ

 إٌٙلٍخفٟ اٌؼٍَٛ اٌّبعَز١و 

 كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ

 ٕ٘لٍخ ا١ٌَبهاد ٚاٌغواهاد 2

 ِبعَز١و إٌٙلٍخ

 إٌٙلٍخفٟ اٌؼٍَٛ اٌّبعَز١و 

 كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ

 ٕ٘لٍخ اٌزظ١ُّ ا١ٌّىب١ٔىٟ ٚاٌّٛاك 3

 ِبعَز١و إٌٙلٍخ

 إٌٙلٍخفٟ اٌؼٍَٛ اٌّبعَز١و 

 كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ

 إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ 4

 ِبعَز١و إٌٙلٍخ

 إٌٙلٍخفٟ اٌؼٍَٛ اٌّبعَز١و 

 كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ

 إٌٙلٍخفٟ اٌؼٍَٛ اٌّبعَز١و  الأفؼو ٚاٌؼّواْثؤبِظ اٌؼّبهح  5

 إٌٙلٍخ اٌّل١ٔخ 6

 ِبعَز١و إٌٙلٍخ

 إٌٙلٍخفٟ اٌؼٍَٛ اٌّبعَز١و 

 كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ

 اٌف١ي٠مب  ٚ اٌو٠بػ١بد إٌٙل١ٍخ 7
 إٌٙلٍخفٟ اٌؼٍَٛ اٌّبعَز١و 

 كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ
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 ٔحذح ضًبٌ انجٕدح

رطج١ك ٔظبَ ػّبْ اٌغٛكح فٟ ع١ّغ ألَبَ رؼًّ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثى١ٍخ ٕ٘لٍخ اٌّطو٠خ ػٍٝ رو١ٍـ 

ٚٚؽلاد اٌى١ٍخ ٚفمب ٌّؼب١٠و ١٘ئبد الاػزّبك ٌزظجؼ ِّبهٍبد ١ِٛ٠خ فٟ وبفخ ػ١ٍّبد اٌٛؽلح ٌؼّبْ 

عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍطلاة ٚاٌقو٠غ١ٓ، ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌىبفخ الَبَ اٌى١ٍخ ٚثم١خ شووبئٙب كافً 

لِبد اٌّملِخ ٌُٙ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف ٚؽلح اٌغٛكح فبٔٙب رٍزيَ ٚفبهط اٌى١ٍخ ؽزٝ ٠زؾمك هػبُ٘ ػٓ اٌق

ثبٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌَّز٠ٛبد الأكاء ِٓ فلاي اٌزله٠ت اٌَّزّو ، ٚرط٠ٛو وبفخ الإعواءاد 

ثبٍزقلاَ أفؼً اٌزم١ٕخ،وّب رٍزيَ اٌٛؽلح ثبٌّزبثؼخ اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ، ٚاٌّواعؼخ اٌلٚه٠خ لأ٘لاف اٌغٛكح 

خ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌغٛكح ، ٚثٕبء ػ١ٍٗ فمل وبٔذ و١ٍخ ٕ٘لٍخ اٌّطو٠خ ِٓ أٚائً اٌى١ٍبد ٌؼّبْ فؼب١ٌ

ؽظٍذ اٌى١ٍخ ػٍٝ الاػزّبك ( فمل اٌّظو٠خ اٌزٟ اػزّلرٙب ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌغٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبك )ٔمبء

اِظ ُٚ٘ : ( ثو0رُ اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبك اٌجواِغٟ ٌؼلك ) 2421ٚ فٟ ػبَ  .2491اٌّئٍَٟ ػبَ 

ثؤبِظ إٌٙلٍخ الأشبئ١خ "ثٕظبَ  –ثؤبِظ ٕ٘لٍخ ا١ٌَبهاد ٚ اٌغواهاد  –ثؤبِظ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠ٗ 

 ثؤبِظ ٕ٘لٍخ اٌطبلخ "ثٕظبَ اٌَبػبد اٌّؼزّلح". –اٌَبػبد اٌّؼزّلح" 

 

 : انُشأح

ثزبه٠ـ  111فٝ هلُ  ثمواه ِٓ ِغٌٍ عبِؼخ ؽٍٛاْ أشئذ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثى١ٍخ إٌٙلٍخ ثبٌّطو٠خ

ٌٍٚٛؽلح ١٘ىً رٕظ١ّٝ ِؼزّل مٞ رجؼ١خ رٕظ١ّ١خ ٌٙب ٚرزجغ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح فٝ ا١ٌٙىً  25/9/2449

َبػل٘ب ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ٠ٚؼُ ِّض١ٍٓ ِٓ (، ٚلل رُ رشى١ٍٗ 9١ٌاٌزٕظ١ّٝ ٌٍى١ٍخ اٌؼ١ّل ِجبشوح )شىً 

الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ ٚثؼغ فئبد اٌّغزّغ اٌقبهعٝ، ٠ٕٚؼمل ِغٌٍ اكاهح اٌٛؽلح ثظٛهح كٚه٠خ، 

ٚرؾزفع اٌٛؽلح ثّؾبػو اعزّبػبرٗ ، ٠ٚزُ اػزّبك اٌمواهاد إٌّجضمخ ػٓ رٍه الاعزّبػبد ثّغٌٍ اٌى١ٍخ ، 

ٌ اٌٛؽلح ثبػلاك رمبه٠و ٌّزبثؼخ الأػّبي ثبٌى١ٍخ ، ِٚغٌٍ اكاهح اٌٛؽلح وّب رمَٛ اٌٍغبْ اٌّشىً ِٕٙب ِغٍ

ِؼزّل ِٓ ِغٌٍ اٌى١ٍخ ِٚغٌٍ اكاهح ِووي اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ ٌٍٚٛؽلح لائؾخ اكاه٠خ ٚرٕف١ن٠خ ِؼزّلح ِٓ 

 . 99/0/2494( ثزبه٠ـ 8ِغٌٍ اٌى١ٍخ ٚلل رُ اػبكح اػزّبك٘ب ثؼل رط٠ٛو٘ب ثّغٌٍ و١ٍخ هلُ )

 

 : ذحسؤٚخ انٕح

 . عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚفك اٌّؼب١٠و اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌز١ّي فٝ آ١ٌبد ػّبْ 

 

 : سعبنخ انٕحذح

 .رفؼ١ً كٚه اٌٛؽلاد اٌّقزٍفخ فٝ ِزبثؼخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم١١ُ الأكاء

 .اٌزؤول ِٓ رٕف١ن الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ٚفطؾ اٌزؾ١َٓ

 .٠خ ٌزٕف١ن فطؾ اٌزط٠ٛو ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخرفؼ١ً ِٕظِٛخ اٌّزبثؼخ اٌلٚه
 

 

https://eng-mataria.helwan.edu.eg/wiki/%d8%b9%d9%86-%d9%88%d8%ad%d8%af%d8%a9-%d8%b6%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%84%d9%8a%d8%a9/#%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%AD%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86
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 : الأْذاف انؼبيخ نهٕحذح

 اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك هٍبٌخ اٌى١ٍخ ٚأ٘لافٙب الإٍزوار١غ١خ. 

  ا ٚاٌزؤول ِٓ ِلٜ رؾممٙب ػٍٝ أهع ٚػغ اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ لأٔشطخ اٌٛؽلح ِٚواعؼزٙب كٚه٠ب

 .اٌٛالغ

  ٚاٌّئشواداػلاك ٚرظ١ُّ ّٔبمط اٌزم١١ُ ثىبفخ طٛه٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٍزقواط إٌزبئظ. 

  ثبٌى١ٍخاػلاك ِمزوؽبد فطؾ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو. 

 الاٍزوار١غ١خاٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍقطخ  ِزبثؼخ رٕف١ن. 

 ِزبثؼخ رٛط١فبد ٚرمبه٠و اٌجواِظ ٚاٌّموهاد ٚونٌه ِزبثؼخ الأكاء ثزٍه اٌجواِظ. 

 ٌزٛػ١خ اٌقبطخ ٌٕشو صمبفخ اٌغٛكح ػٍٝ وبفخ أؽواف اٌى١ٍخػمل ٔلٚاد ا. 

  ٌٍى١ٍخاػلاك اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌلهاٍخ اٌنار١خ. 

  اٌّظلال١خٔشو اٌٛػٝ ثؼوٚهاد ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚرؾم١ك. 

  ٌٍى١ٍخِزبثؼخ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. 

 

 يجهظ ئداسح ٔحذح ضًبٌ انجٕدح ثبنكهٛخ

 َا ػ١ّل اٌى١ٍخ هئ١  )هئ١ٌ ِغٌٍ الاكاهح( ب

  ِل٠و ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح 

 ٔبئت ِل٠و ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح 

  (أػؼبء)ٚولاء اٌى١ٍخ 

  ثبٌزٕبٚة( 1ِّض١ٍٓ ِٓ هإٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ )اٌؾل الالظٝ ػلك. 

 َاٌى١ٍخ ِل٠و ػب . 

 ِّضً ِٓ اٌّغزّغ اٌقبهعٝ ِٓ الأؽواف مٜٚ اٌؼلالخ ثبٌى١ٍخ. 

 أ١ِٓ ارؾبك اٌطلاة ثبٌى١ٍخ . 

 ٓكْٚ أْ ٠ىْٛ ٌُٙ ؽك  ا.ك/ػ١ّل اٌى١ٍخ كػٛح ِٓ ٠واٖ ٌؾؼٛه ِغٌٍ اكاهح اٌٛؽلح ٚ ٠ّى

 ٚمٌه ٌلاٍزفبكح ِٓ فجوارُٙ فٝ اٌّٛػٛػبد اٌزٝ رطوػ فٝ اٌّغٌٍ .اٌزظ٠ٛذ 

 

 يجهظ ئداسح ٔحذح ضًبٌ انجٕدحاجتًبػبد 
أٚ ِل٠و ٠غزّغ ِغٌٍ اكاهٖ اٌٛؽلح ِوح وً شٙو ػٍٝ الالً ثٕبءا ػٍٝ كػٛح هئ١ٌ ِغٌٍ اكاهٖ اٌٛؽلح 

 .أٚ ثطٍت ِٓ أغٍج١خ الأػؼبء ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح

ا ثؾؼٛه َٔجخ أوجو ِٓ  % ِٓ ػلك لأػؼبء ، ٚرظله لواهاد اٌّغٌٍ ٠ٚ54ىْٛ الاعزّبع طؾ١ؾب

 اٌنٜ ٠ؼُ هئ١ٌ اٌغٍَخ.ثؤغٍج١خ الأطٛاد فبما رَبٚد ٠وعؼ اٌغبٔت 

٠واً اٌّغٌٍ ػ١ّل اٌى١ٍخ )هئ١ٌ ِغٌٍ اكاهٖ اٌٛؽلٖ( ٚ ٠ؾً ِؾٍٗ فٟ ؽبٌخ غ١بثٗ ِٓ ٠ىٍفٗ ِٓ اٌَبكح 

 ٚولاء اٌى١ٍخ.
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 :اختصبصبد يجهظ ئداسح ٔحذح ضًبٌ انجٕدح

ِغٌٍ اكاهح اٌٛؽلح ٘ٛ اٌٍَطخ ا١ٌّّٕٙخ ػٍٝ شئٛٔٙب ٚرظو٠ف أِٛه٘ب ٚٚػغ ا١ٌَبٍخ اٌزٝ رؾمك 

 : رزؼّٓ ا٢رٝ افٙب ٚاٌزٝأ٘ل

 اػزّبك رشى١ً اٌٍغبْ اٌف١ٕخ ثبٌٛؽلح. 

 رؼ١١ٓ ِل٠و اٌٛؽلح ٚاٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ ٌٙب. 

 اػزّبك اٌمواهاد اٌٙبِخ اٌّورجطخ ثؤٔشطخ اٌٛؽلح. 

 ٚػغ ا١ٌَبٍبد اٌقبطخ ثؤٔشطخ اٌى١ٍخ ِٚواعؼزٙب ٚاػزّبك٘ب. 

 ٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽلح ٚاػزّبك اٌّٛاىٔبداٌزٛط١خ ثٛػغ اٌغياءاد ٌٍّقبٌف١ٓ ِٓ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٜ ٚا   

  ًِثبٌى١ٍخٚػغ فطؾ ٚأٍٍٛة اٌزط٠ٛو اٌشب. 

 ِزبثؼخ فطخ اٌزط٠ٛو ثبٌى١ٍخ. 

  ِٓ اطلاه لواهاد ف١ّب ٠ٛاعٗ ػًّ اٌٛؽلح ٚاٌٍغبْ اٌفوػ١خ ٚاٌٍغبْ إٌّجضمخ ِٓ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ

 .ػمجبد

  ٟثبٌى١ٍخِزبثؼخ إٌشبؽ اٌطلاث. 

 ّب ٠زٕبٍت ِغ رطج١ك ٔظبَ اٌغٛكحِزبثؼخ اٌزط٠ٛو الإكاهٞ ث. 

 ِواعؼخ آ١ٌبد رطج١ك هٍبٌخ اٌى١ٍخ ٚأ٘لافٙب الإٍزوار١غ١خ. 

 

 :اختصبصبد يذٚش ٔحذح ضًبٌ انجٕدح

٠مَٛ ِل٠و اٌٛؽلح ثؤكاء افزظبطبرٗ اٌّزؼلكح اٌغٛأت فٝ اؽبه لواهاد ِغٌٍ اكاهح اٌٛؽلح ِٚغٌٍ 

 :٠ٍٝاٌى١ٍخ ِٚووي ػّبْ اٌغٛكح ٚاٌزٝ رشًّ اٌم١بَ ثّب 

  رشى١ً ا١ٌٙىً الإكاهٜ ٚاٌزٕظ١ّٝ ٌٍٛؽلح ٚافز١به أػؼبء اٌفو٠ك اٌزٕف١نٜ ٌٍٛؽلح ِٓ أػؼبء

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚالإكاه١٠ٓ ٚاٌطلاة ثبٌى١ٍخ ِٓ مٜٚ اٌقجوح فٝ ِغبي ػّبْ 

 .اٌغٛكح ٚاٌزط٠ٛو ٚرؾل٠ل اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌغ١ّغ أػؼبء اٌٛؽلح

 ا ثؤػؼبء ا ٌٛؽلح ِٓ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٜ ٚاٌٍغبْ اٌف١ٕخ ثبٌٛؽلح )١٘ئخ اٌزله٠ٌ + الإعزّبع كٚه٠ب

 .الإكاه١٠ٓ(

 الإشواف اٌفٕٝ ٚالإكاهٜ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح. 

  ُِزبثؼخ أكاء اٌؼًّ ثبٌٛؽلح ٚارقبم الإعواءاد اٌلاىِخ لإٔزظبِٗ ٚأؼجبؽٗ ِغ ٚػغ آ١ٌبد ٌٍزم٠ٛ

 .اٌلافٍٝ ٚاٌقبهعٝ

 ِ ُ غ َِٕمٝ ػّبْ اٌغٛكح ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ ألَبَ الإعزّبع كٚه٠ب

 .اٌى١ٍخ فٝ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح

  َِزبثؼخ اػلاك ٚاٍز١فبء اعواءاد ِواعؼخ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٚٚصبئك ٍِٚفبد الإػزّبك ثبلألَب

 .اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ ٚفٝ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح

 ٍٛة لأػؼبء الالَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاه٠خ ثبٌى١ٍخ فٝ اٌّواؽً الإشواف ػٍٝ رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٝ اٌّط
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اٌّقزٍفخ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚرطج١ك ٔظبَ عٛكح اٌلافٍٝ ِٚزبثؼخ الإٍزّواه٠خ فٝ رؾ١َٓ الأكاء 

 .ٚفمب ٌٍّؼب١٠و اٌّزفك ػ١ٍٙب

  الإشواف ػٍٝ ؽّلاد اٌلػب٠خ ٚإٌشو ٚالإػلاَ ػٓ صمبفخ اٌغٛكح ػٍٝ َِزٜٛ ع١ّغ اٌفئبد

 .ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكاد( ثبٌى١ٍخ )اٌطلاةلفخ اٌَّزٙ

  ؽؼٛه عٍَبد اعزّبع ِغٌٍ اٌى١ٍخ ٌؼوع أٔشطخ ٚأغبىاد اٌٛؽلح ٚرٛط١بد ثبلإعواءاد

 .اٌزظؾ١ؾ١خ اٌّطٍٛة ارقبم٘ب ٌؼّبْ رؾم١ك اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌّطٍٛة ثّب ٠ؾمك أ٘لاف اٌى١ٍخ

 د ٚٚهُ اٌؼًّ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٝ ِغبي اٌزط٠ٛو ٚػّبْ اٌّشبهوخ ثبٌّئرّواد ٚإٌلٚا

 .اٌغٛكح

  ا ٌلإؽبه اٌيِٕٝ اٌّزفك ػ١ٍٗ ٚفطخ ػًّ اٌٛؽلح ِضً اٌزمبه٠و ِزبثؼخ الأػّبي اٌلاىَ رٕف١ن٘ب ٚفمب

ا٠ٌَٕٛخ ٚرطج١ك الإٍزج١بٔبد ٚرمبه٠و رم١١ُ الأكاء ٚرمبه٠و ِزبثؼخ ِب رُ رٕف١نٖ ِٓ فطؾ اٌزط٠ٛو 

 .وار١غ١خ اٌزٝ ٚػؼزٙب اٌى١ٍخ ٚغ١و٘بٚاٌقطخ الإٍز

  اٌزٛاطً اٌغ١ل ِغ ِووي ػّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ ٚؽؼٛه الإعزّبػبد اٌلٚه٠خ ثبٌّووي ٚرٕف١ن

 .اٌّٙبَ اٌزٝ رٛوً ا١ٌٗ ِٓ لجً اٌّووي ثى١ٍزٗ

 

 :اختصبصبد َبئت يذٚش ٔحذح ضًبٌ انجٕدح

 : رزٍقض ِٙبَ ٚافزظبطبد ٔبئت ِل٠و اٌٛؽلح ف١ّب ٠ٍٝ

  ٚػغ الإؽبه اٌؼبَ ٚاٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌجؤبِظ اٌيِٕٝ ٌؼًّ اٌٍغبْ ِٚب ٠ىٍفٗ ثٗ ِل٠و ٠َبػل

 .اٌٛؽلح ِٓ اػّبي ١ٔبثخ ػٕٗ

 ا ٌٍقطؾ اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح ٌنٌه  . اشواف ِٚزبثؼخ اٌزٕف١ن ؽجمب

 ر١ًَٙ ِٙبَ هإٍبء ٚأػؼبء اٌٍغبْ فٝ ع١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌٛصبئك . 

 ٍفخرى١ٍف هإٍبء اٌٍغبْ ثبٌّٙبَ اٌّقز . 

  ًّالإشواف ػٍٝ اػلاك اٌزمو٠و اٌّجلئٝ ٚإٌٙبئٝ ٌٍلهاٍخ اٌنار١خ ٚاٌزمو٠و إٌَٜٛ ٚفطخ اٌؼ

                         . ٌٍزط٠ٛو

 ٗ٠ؾً ِؾً ِل٠و اٌٛؽلح ؽبي غ١بثٗ فٟ وبفخ اٌّٙبَ اٌزٟ رمغ فٟ ٔطبق افزظبط. 

 

 انٓٛكم انتُظًٛٙ نٕحذح ضًبٌ انجٕدح:
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 ٔحذح ضًبٌ انجٕدح ثبنكهٛخ يٓبو
 

 :ٔضغ انخطخ الإعتشاتٛجٛخ نهكهٛخ يٍ خلال انًٓبو ٔانًغئٕنٛبد اٜتٛخ -9

 ( SWOT) كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍى١ٍخ ٚاعواء اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ

 .رؾل٠ل اٌفغٛاد ٚأ٠ٌٛٚبد اٌزٕف١ن ٚػغ فطخ رٕف١ن٠خ ٌٍقطخ الإٍزوار١غ١خ

 .ٌخ ٚاٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٌى١ٍخ ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو ٌٙبط١بغخ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍب

 . ٔشو اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚاٌغب٠بد إٌٙبئ١خ

 

 :ٔضغ َظبو ٔآنٛخ نتمٛٛى ٔتحهٛم الأداء يٍ خلال انًٓبو ٔانًغئٕنٛبد الاتٛخ -2

ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌؼب١ٍِٓ  ٌزم١١ُ أكاء اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ اٍزج١بٔبد 

 .ٌى١ٍخثب

 .ٌزم١١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٍزج١بٔبد

 اٍزج١بٔبد اٌوػب اٌٛظ١فٝ ٌٍَبكح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ

 اٍزج١بٔبد اٌوػب ػٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ اٌى١ٍخ ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ

 اٍزج١بٔبد اٌوػب ػٓ َِزٜٛ أكاء اٌقو٠غ١ٓ ِٓ فلاي أطؾبة اٌّظٍؾخ

 .اٌزغن٠خ اٌواعؼخرؾ١ًٍ ّٔبمط رم١١ُ الأكاء ٚػًّ 

 .ٔظبَ ِىبفآد ػبكي ٠ؼّٓ ِشبهوخ اٌغ١ّغ فٟ ػٕبطو اٌزم١١ُ اٌنارٟ إٌَٛٞ

 

 :تكٍٕٚ فشق ػًم نهتمٛٛى انزاتٙ ٔانتحغٍٛ انًغتًش يٍ خلال -3

 .اٌؼ١ٍّخ الالَبٌَٚغٕخ َِٕمٝ ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ 

ٌزطج١م١خ. إٌلٚاد. ٚهُ اٌؼًّ. اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ. اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ آِ فلاي رٕظ١ُ 
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 .اٌّئرّواد
 

 :انتٕػٛخ ٔانتذسٚت فٙ يجبل ضًبٌ انجٕدح يٍ خلال انًٓبو ٔانًغئٕنٛبد الاتٛخ -4

 ثبٌى١ٍخ )أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌطلاة ٚ الإكاه١٠ٓ ( ٔشو صمبفخ اٌغٛكح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 .ِغبي اٌغٛكح ػمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ٚإٌلٚاد فٟ 

ثؾؼٛه اٌلٚهاد اٌزٟ رٕظّٙب ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ  اٌّلهث١ٓ فٟ ِغبي اكاهح اٌغٛكح  اػلاك

 .عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبك

ػمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ لإػلاك رٛط١ف اٌجواِظ الاوبك١ّ٠خ ٚاٌّموهاد 

 .ٌزم٠ُٛاٌلها١ٍخ ، ٚوزبثخ اٌزمبه٠و ٌٍّموهاد ٚاٌجواِظ ٚونٌه اٌم١بً ٚاٌزم١١ُ ٚا
 

 :دػى فُٙ نلألغبو نُشش فكش انجٕدح يٍ خلال انًٓبو ٔانًغئٕنٛبد الاتٛخ  -5

  اٌؼ١ٍّخ الالَبََِٕمٝ ٌغٕخ 

 ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚاػلاك رمبه٠و اٌزم١١ُ اٌنارٟ اػلاك رٛط١ف ٚرمو٠و اٌجواِظ الاوبك١ّ٠خ 

 . ٌغٕخ اٌلػُ اٌفٕٝ ثبٌٛؽلح 

 

ٔالإداسٚخ يٍ خلال انًٓبو ٔانًغئٕنٛبد انتُغٛك ثٍٛ جًٛغ الألغبو انؼهًٛخ   -6

 :الاتٛخ

 .رؤط١ً ِفَٙٛ اٌؼًّ اٌغّبػٟ كافً اٌى١ٍخ

أػؼبء ١٘ئخ  –١٘ىً ٚأٍب١ٌت الإكاهح  –رم١١ُ مارٟ ٍٕٛٞ لأكاء الأٔشطخ اٌى١ٍخ: رؾم١ك اٌوٍبٌخ 

 –اٌجؾٛس  –عٛكح فوص اٌزؼ١ٍُ اٌزؼٍُ -اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  –اٌزله٠ٌ 

 اكاهح اٌغٛكح –ِشبهوخ اٌّغزّغ 

 .اٌزٍٛغ فٟ اٍزقلاَ الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚشجىخ الإٔزؤذ 

 

 :تفؼٛم يجذأ انًغبءنخ ٔانًحبعجٛخ يٍ خلال انًٓبو ٔانًغئٕنٛبد الاتٛخ  -7

 . ِزبثؼخ أكاء الأفواك

 .اٌزؾمك ِٓ اٌشىبٜٚ

 .رفؼ١ً ١ٍبٍخ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ثبلإكاهح 

 

انكهٛخ فٗ اعتًشاسٚخ انحصٕل ػهٗ الاػتًبد يٍ انٓٛئخ انؼًم انذائى نًغبػذح   -8

 :يٍ خلال انًٓبو ٔانًغئٕنٛبد الاتٛخ انمٕيٛخ نضًبٌ جٕدح انتؼهٛى ٔالاػتًبد

 .رؾم١ك ِؼب١٠و ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبك

 .رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ 

 

ػًم انٕحذح يٍ خلال انًٓبو ٔانًغئٕنٛبد ٔضغ َظبو ٚضًٍ اعتًشاسٚخ   -9

 :الاتٛخ



                          

 

16  

 .ٚػغ ٔظبَ ِىبفآد فؼبي ٚشفبف١خ ٠ؼّٓ ِشبهوخ اٌغ١ّغ فٟ أػّبي اٌٛؽلح

ؽّب٠خ  –رمل٠ُ فلِبد ماد ػبئل ٌٍى١ٍخ ِٓ فلاي : ِووي الاٍزشبهاد ٚاٌزله٠ت ٚاٌز٠َٛك  

 . اٌَّزٍٙه

 

 نجبٌ ٔحذح ضًبٌ انجٕدح ثبنكهٛخ
 

 اٌؼ١ٍّخ.ٌغٕخ ِّضٍٟ الألَبَ  .9

 ٌغٕخ َِٕمٟ اٌّؼب١٠و  .2

 ٌغٕخ اٌّزبثؼخ ٚ اٌلػُ اٌفٕٟ  .1

 ٌغٕخ اٌزله٠ت.  .0

 ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ. .5

 ٌغٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌلهاٍبد الإؽظبئ١خ ..

 ٌغٕخ اٌم١بً ٚرم١١ُ الأكاء. .9

 ٌغٕخ إٌشو ٚالإػلاْ. .8

 

 نجبٌ ٔحذح ضًبٌ انجٕدح ثبنكهٛخاختصبصبد ٔ يٓبو 
 

 انؼهًٛخألا: نجُخ يًثهٙ الالغبو 
 : ًاٌزشى١- 

 هئ١ٌ اٌٍغٕخ

 ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ وً لَُ

 ػؼٛ اكاهٜ ِٓ اٌٛؽلح

 : َاٌّٙب- 

اٌزٛاطً ث١ٓ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ ٌٕمً ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌّطٍٛثخ  .9

 ِٓ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ .

اٌؼًّ ؽؼٛه اعزّبػبد اٌٛؽلح وؤػؼبء فٟ اٌفو٠ك اٌزٕف١نٜ ٌٍٛؽلح ٚونٌه ٚهُ  .2

 ٚإٌلٚاد.

ؽؼٛه ِغبٌٌ الألَبَ ثلػٛح ِٓ هإٍبء اٌّغبٌٌ ٌؼوع ِزطٍجبد ٚؽلح ػّبْ  .1

 اٌغٛكح ِٓ الألَبَ.

ا. .0  ِزبثؼخ رٕف١ن اٌمَُ اٌؼٍّٟ ٌّزطٍجبد اٌغٛكح ٚاهٍبٌٙب ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح كٚه٠ب

رغ١ّغ رٛط١ف ٚرمو٠و اٌجواِظ ٚاٌّموهاد ِٚظفٛفبرٙب ثؼل ِواعؼزٙب ِٓ ٌغٕخ  .5

 ٌلاف١ٍخ ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ ٚاهٍبٌٙب ٌؾلح ػّبْ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ.اٌّواعؼخ ا

 اػزّبك رمبه٠و اٌّموهاد ٚاٌجؤبِظ فٟ ِغٌٍ اٌمَُ لجً اهٍبٌٙب ٌٍٛؽلح . ..



                          

 

17  

ِزبثؼخ اٍز١فبء ٍِفبد اٌّموهاد ٌٍّوؽٍز١ٓ ٚارّبَ ِواعؼزٙب ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ ر١ّٙلاا لإهٍبي  .9

 َٔقخ اٌٝ اٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح.

 رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌجؤبِظ . اِلاك اٌٛؽلح ثقطخ .8

أػؼبء ١٘ئخ  -ِزبثؼخ ٔزبئظ ل١بً هػب ع١ّغ الأؽواف فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ( ؽلاة  .1

 اٌَّزف١ل٠ٓ(. -اٌزله٠ٌ 

 

 يُغمٙ انًؼبٚٛش: نجُخ ثبَٛب
 : ًاٌزشى١- 

 ٌغٕخ ِشىٍخ ِٓ لجً ِغٌٍ اٌى١ٍخ هئ١ٌ ٌٍّؼ١به ٚأػؼبء رٕف١ن٠ٓ :هإٍبء اٌّؼب١٠و

 ثبٌّؼب١٠وأػؼبء اٌٍغبْ 

 اكاه٠ٟ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح

 : َاٌّٙب- 

 ػمل ٌمبءاد رؼو٠ف١خ ثّؼّْٛ وً ِؼ١به ٚٔزبئغخ ٌغ١ّغ فئبد اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ . .9

 . اػلاك لبػلح ث١بٔبد اٌّؼب١٠و اٌغٛكح الأصٕٝ ػشو . .2

. رغ١ّغ وً ِب ٠ظله ِٓ رمبه٠و ِٓ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ٚٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح  .1

 ١خ ِٚووي الاٍزشبهاد ٚالإكاهاد ٚالإٔغبىاد اٌقبطخ ثبٌَبكح اٌٛولاءٚاٌٛؽلاد اٌقلِ

ا . .0  رؾل٠ش ٚصبئك ِؼب١٠و اٌغٛكح كٚه٠ب

ِواعؼخ اٌّؼب١٠و اٌقبطخ ثبٌزمو٠و إٌَٜٛ ِغ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍزؤو١ل ػٍٝ طؾخ ع١ّغ  .5

 .اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثبٌزمو٠و

 

 انًتبثؼخ ٔ انذػى انفُٙ: نجُخ ثبنثب
 بنكهٛخ :يتبثؼخ انخطظ ث  - أ

 : ًاٌزشى١- 

 هئ١ٌ اٌٍغٕخ

 ػؼٛ اكاهٜ ِٓ اٌٛؽلح

 : َاٌّٙب- 

رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٌّقزٍف الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاهاد ثبٌى١ٍخ ٚونٌه ػ١ٍّخ ِزبثؼخ رٕف١ن الأػّبي 

 ِٓ فلاي :

ا ٌٍغلٚي اٌيِٕٟ . .9  ِزبثؼخ اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ؽجمب

 ٌزلافٟ اٌّؼٛلبد فٟ رٕف١ن اٌقطخ.اػلاك فطخ اٌزؾ١َٓ ثٕبء ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ  .2

ا ػٓ ِقوعبد اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ثبٍزقلاَ اٌىوٚد اٌؾل٠ضخ  .1 اػلاك رمبه٠و اٌّزبثؼخ كٚه٠ب

 ووٚد رم١١ُ الأٚىاْ(.

 اػلاك فطؾ اٌزؾ١َٓ ثٕبء ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ. .0

ا لاؽز١بعبد الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغٙبى الإكاهٜ ٚاٌطلاة ٌؼّبْ .5 عٛكح  رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٝ ٚفمب

 الأكاء .
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 يتبثؼخ انفبػهٛخ انتؼهًٛٛخ : - ة

 : َاٌّٙب- 

ِزبثؼخ رؾمك ألظٝ اٍزفبكح ٌٍطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ الأعٙيح  .9

 ٚاٌّؼلاد اٌّٛعٛكح ثبٌّؼبًِ ٚاٌٛهُ.

ِزبثؼخ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌّملِخ ٌٍطلاة ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ثبٌز١َٕك  .2

 اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة . ِغ ٚو١ً

 ِزبثؼخ اٌقلِبد اٌّملِخ ثّىزجخ اٌى١ٍخ ٚرمل٠ُ اٌّمزوؽبد ٌزط٠ٛو ٘نٖ اٌقلِبد .. .1

 ِزبثؼخ رط٠ٛو اٌلائؾخ اٌلها١ٍخ اٌزٟ رزفك ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ . .0

ا ٌلاٍزج١بٔبد. .5  ِزبثؼخ فطخ اٌزظؾ١ؼ ٌٍّزطٍجبد اٌفؼ١ٍخ ؽجمب

 

 يتبثؼخ انمذسح انًإعغٛخ : - د

 ٌّٙبَ :ا- 

 ِزبثؼخ رٕف١ن فطخ رط٠ٛو ٚط١بٔخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ . .9

 ِواعؼخ أٞ رؼل٠لاد ػٍٝ فطؾ اٌزط٠ٛو أٚ اٌظ١بٔخ لجً اٌجلء فٟ رٕف١ن٘ب . .2

 ِزبثؼخ رطج١ك ِزطٍجبد الأِٓ ٚاٌَلاِخ ثبٌَٕجخ ٌغ١ّغ ِجبٟٔ ِٚؼبًِ ٚٚهُ اٌى١ٍخ .. .1

 د اٌّبك٠خ / اٌجشو٠خ .اٌزؾمك ِٓ اٍز١فبء اٌى١ٍخ ٌّؼب١٠و اٌّٛاهك ٚاٌز١َٙلا .0

 رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ فٟ ِغبي اٍز١فبء اٌٛصبئك اٌلاػّخ ٚرفؼ١ٍٙب . .5

روش١ل  -ِزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ  -رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٝ ٌٍٛؽلاد الإكاه٠خ ) الأِٓ ٚاٌَلاِخ اٌزله٠ت  ..

 اٌز٠َٛك ... -الاٍزٙلان 

ماد اٌؼلالخ ثّغبلاد رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ فٟ ِغبي اٌغٛكح ٌٍقو٠غ١ٓ ٚالأؽواف اٌّغزّؼ١خ  .9

 اٌزقظض .

رمل٠ُ اٌلػُ اٌفٕٟ ٌٍغبْ اٌّقزٍفخ إٌّٛؽخ ثبٌّؼب١٠و ٌٚغبْ اػلاك اٌلهاٍخ اٌنار١خ ٚاٌزمبه٠و  .8

 اٌلٚه٠خ .

 

 انتذسٚت.: نجُخ ساثؼب
 : ًاٌزشى١- 

 هئ١ٌ اٌٍغٕخ )ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ(

 اكاهٜ ِٓ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح

 : َاٌّٙب- 

١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚالإكاه١٠ٓ رٙلف اٌٍغٕخ اٌٝ هفغ وفبءح اٌؼب

 :ِٓ فلاي

رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌلأؽواف اٌَّزف١لح ِٓ فلاي اٍزّبهح اٍزج١بْ رٛىع ػٍٝ  .9

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ

 ٚالإكاهاد اٌّقزٍفخ ٌٍى١ٍخ .2
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 الارظبي ثغٙبد اٌزله٠ت ٚاٌز١َٕك ِؼٙب لإػلاك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ. .1

أؼمبك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚرؾؼ١و اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٚأٚهاق اٌؼًّ اٌّورجطخ ثٙب  رٕظ١ُ .0

 ٚرغ١ٙي اٌّطجٛػبد

 ٚإٌشواد اٌلاىِخ ٌٍلٚهاد اٌزله٠ج١خ. .5

 الإشواف ػٍٝ ٌغبْ اٌزله٠ت ِٓ ؽ١ش اٌؾؼٛه ٚالأزظبَ ٚرؾم١ك الاٍزفبكح اٌّوعٛح . ..

 ب .ل١بً الأصو ٚاٌّوكٚك ٌىً كٚهح رله٠ج١خ ٚوزبثخ رمو٠و ػٕٙ .9

اٌزٛاطً ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ِٚووي ػّبْ اٌغٛكح ٌزٕظ١ُ كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍفئبد  .8

 . ثبٌى١ٍخ اٌَّزٙلفخ

 

 انًشاجؼخ انذاخهٛخ.: نجُخ خبيغب
 : ًاٌزشى١- 

 

 هئ١ٌ اٌٍغٕخ )ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ(

 ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ

 ػؼٛ اكاهٜ ِٓ اٌٛؽلح

 : َاٌّٙب- 

ٌلألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ رشًّ رٛط١ف ٚرمبه٠و اٌجواِظ رمَٛ ثؼًّ اٌّواعؼبد اٌلاف١ٍخ  .9

ٚاٌّموهاد ٌلألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚهفغ رمو٠و ػُٕٙ ٌٍٛؽلح، ِٚزبثؼخ روش١ؼ ِواعؼ١ٓ ِٓ اٌقبهط 

 ٚر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ِغ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ .

 ِواعؼخ رمبه٠و فطؾ اٌزؾ١َٓ اٌّٛػٛػخ ثبلألَبَ . .2

 اٌّغبٌٌ فٟ ػٛء اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ. ِواعؼخ اٌمواهاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌزٟ رزقن٘ب .1

 ِواعؼخ رمو٠و كهاٍخ ِلٜ اٍز١فبء اٌى١ٍخ ٌّؼب١٠و اٌّٛاهك ٚاٌز١َٙلاد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ . .0

 . ِواعؼخ ِلٜ اٍز١فبء ٍِفبد ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالاػزّبك . .5

 

 انًؼهٕيبد ٔانذساعبد الإحصبئٛخ: نجُخ عبدعب
 : ًاٌزشى١- 

 هئ١ٌ اٌٍغٕخ )ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ(

 ػؼٛ اكاهٜ ِٓ اٌٛؽلح

 : َاٌّٙب- 

 ثبٌى١ٍخ : ITرمَٛ ثؼٍّٙب ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚؽلح اٌـ 

اٌزٛاطً ِغ الألَبَ ٚالإكاهاد اٌّؼ١ٕخ ٌزغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌفئبد اٌّقزٍفخ )أػلاك  .9

اٌطلاة ١٘ئبد اٌزله٠ٌ الإكاه١٠ٓ ..... ػٍٝ أْ رىْٛ أٚهاق ٘نٖ اٌج١بٔبد ِٛصمخ ِٓ 

 الإكاهاد اٌّقزٍفخ .

اػلاك لبػلح اٌج١بٔبد اٌلاىِخ لإػلاك اٌزمبه٠و اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌٛؽلح ِضً ث١بٔبد اٌّزلهث١ٓ  .2

اٌّشوٚػبد اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب اٌى١ٍخ ....  -ث١بٔبد اٌّؼبًِ ٚالأعٙيح ٚاٌّؼلاد  -الأثؾبس 
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 اٌـ .

اٌؼب١ٍِٓ  -اػلاك رمبه٠و كٚه٠خ ػٓ ِلٜ ريا٠ل أٚ رٕبلض أػلاك الأعٙيح ٚاٌّؼلاد  .1

 ١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ اٌطلاة(.الإكاه

 اػلاك الاٍزج١بٔبد اٌلاىِخ ٌؾَٓ أكاء اٌؼًّ ثبٌى١ٍخ . .0

ػًّ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌلاٍزج١بٔبد ٚاٍزقواط إٌزبئظ ٌلاٍزج١بٔبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽلح  .5

 ٌٍفئبد اٌّقزٍفخ .

 اػلاك رمبه٠و كٚه٠خ ثٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌٍغٕخ . ..

 غ َِٕمٝ الالَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚػوػٙب ػٍٝ اٌّغبٌٌ اٌّقزٍفخػوع اٌزمبه٠و ِٕٚبلشزٙب ِ .9

 اِلاك اكاهح اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ ثبٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ . .8

 . أؽلاس ِٓ رط٠ٛو اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ٌٍى١ٍخ ٚرغن٠زٗ ثّب ٠َزغل .1

 

 انمٛبط ٔتمٛٛى الأداء: نجُخ عبثؼب
 : ًاٌزشى١- 

 هئ١ٌ اٌٍغٕخ )ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ(

 ِٓ اٌٛؽلحػؼٛ اكاهٞ 

 : َاٌّٙب- 

رم١١ُ أكاء اٌٛؽلاد اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ ِضً ٚؽلح اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ٚٚؽلح شىبٜٚ اٌطلاة ٚٚؽلح  -9

 ِزبثؼخ اٍز١فبء ِؼب١٠و الاػزّبك. -اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ  اٌقو٠غ١ٓ ِزبثؼخ

 رم١١ُ أكاء اٌملهح اٌّئٍَخ . -2

 رم١١ُ اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌى١ٍخ . -1

 طخ اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ .رم١١ُ ِوكٚك الأٔش -0

ِزبثؼخ ٔزبئظ الاِزؾبٔبد اٌّقزٍفخ ٌّوؽٍزٟ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب وّب ٚو١فب ٚاػلاك  -5

فطؾ اٌزؾ١َٓ ثبٌز١َٕك ِغ ٌغٕخ اٌلػُ اٌفٕٝ ثبٌى١ٍخ ِٚووي اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ  اٌزمبه٠و ٚالزواػ

 ثبٌغبِؼخ.

ٚاٌقبهعٟ ٚاػلاك أكٚارٗ ... ٚرؾل٠ل ِزطٍجبرٗ اؽواف ِغزّغ اٌى١ٍخ اٌلافٍٟ ل١بً ٌوػب ع١ّغ  -.

ٚالإشواف ػٍٝ رٕف١ن٘ب ٚاػلاك اٌزمبه٠و ػٕٙب ٚالزواػ أفؼً اٌٍٛبئً ٌوفغ َِزٜٛ اٌوػب .... 

 .ر١ّٙلاا لارقبم ِب ٠ٍيَ ِٓ لواهاد ل١بً اٌوػب ع١ّغ ٚاعواءاد

ا ٌّزطٍج -9 بد ِؼب١٠و اٌغٛكح رظ١ُّ ٚرٛى٠غ ّٔبمط الاٍزج١بٔبد اٌزٟ رمَٛ اٌٛؽلح ثزٕف١ن٘ب ؽجمب

 ٚرؾ١ٍٍٙب .

 هطل ٔزبئظ ل١بً ٚرم٠ُٛ عٛكح اٌٛهلخ الاِزؾب١ٔخ ِٚزبثؼخ رؾ١َٕٙب .. -8

 

 انُشش ٔالإػلاٌ.  : نجُخثبيُب
 : ًاٌزشى١- 

 هئ١ٌ اٌٍغٕخ )ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ(

 ػؼٛ اكاهٜ ِٓ اٌٛؽلح
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 : َاٌّٙب- 

 ثبٌلهاٍخ.أشبء آ١ٌبد الإهشبك ٚرٛع١ٗ اٌطلاة اٌغلك ػٕل اٌمجٛي ٚالاٌزؾبق  .9

ٔشو ٚرؼي٠ي هٍبٌخ ٚأ٘لاف ِٚغبلاد اٌؼًّ ثٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح ٚاٌّغزّؼبد  .2

 اٌقبهع١خ اٌّؼ١ٕخ .

 اٌزؼبًِ ِغ أعٙيح الإػلاَ اٌّقزٍفخ لإثواى ٔشبؽبد اٌى١ٍخ فٟ ِغبي عٛكح اٌزؼ١ٍُ .1

 -ك١ًٌ اٌطبٌت  -ِغلاد  -وز١جبد  -ٍِظمبد  -رٛف١و ٍٚبئً اٌزٛػ١خ الإػلا١ِخ ِط٠ٛبد  .0

 أفوٞ( اٌىزو١ٔٚخ ٍٚبئً

. اٌزٕظ١ُ ٚالإػلاْ ػٓ ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد ٚاٌٍمبءاد ِغ ع١ّغ اٌفئبد أطؾبة  .5

 اٌّظٍؾخ اٌزٟ رزظً ثؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثبٌى١ٍخ ٚفبهعٙب ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ..

الزواػ ثبٌغٛأت ٚالأٔشطخ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ كػب٠خ ٚاػلاْ لإكهاعٙب فٟ فطخ اٌزٛػ١خ  ..

 ٚالإػلاْ.

 خ اٌغٛكح ثؼمل إٌلٚاد ٚٚهُ اٌؼًّ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌى١ٍخ.ٔشو صمبف .9

 ٔشو اٌٛػٝ ثبٌم١ُ ٚالأفلال١بد كافً اٌى١ٍخ ثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاهاد اٌّقزٍفخ. .8

رغن٠زٗ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ثبٌى١ٍخ ثبٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثؤٔشطخ اٌى١ٍخ ٚفبطخ  .1

 ػٓ ِٕظِٛخ اٌغٛكح .

 

 ثبنكهٛخٔحذح ضًبٌ انجٕدح  اَجبصاد
 

( ثواِظ ُٚ٘ : ثؤبِظ إٌٙلٍخ 0ٌؼلك ) 2421اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبك اٌجواِغٟ ػبَ  -9

ثؤبِظ إٌٙلٍخ الأشبئ١خ "ثٕظبَ  –ثؤبِظ ٕ٘لٍخ ا١ٌَبهاد ٚ اٌغواهاد  –اٌّؼّبه٠ٗ 

 ثؤبِظ ٕ٘لٍخ اٌطبلخ "ثٕظبَ اٌَبػبد اٌّؼزّلح". –اٌَبػبد اٌّؼزّلح" 

ٚاٌزط٠ٛو ػّٓ ِٛػٛػبد ِغٌٍ اٌى١ٍخ ِٕٚبلشزٙب ثظٛهح اكهاط ِٛػٛػبد اٌغٛكح  -2

 .كٚه٠خ

ػًّ اعزّبػبد شٙو٠خ ِٕزظّخ ٌّغٌٍ اكاهح اٌٛؽلح ٌّٕبلشخ ِب ٠وك ِٓ ِٛػٛػبد فبطخ  -1

 .ثؼّبْ اٌغٛكح

ٚ رٛى٠غ ٔز١غخ الاٍزج١بٔبد ٙب اػلاك ٚرٛى٠غ اٍزج١بٔبد اٌطلاة ػٓ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚ رؾ١ٍٍ -0

ِٕبلشخ اٌؾبلاد اٌؾوعخ ِٓ ٔزبئظ . ِٓ فلاي هإٍبء الألَبَػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 .الاٍزج١بٔبد ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ فلاي الإكاهح اٌّؼ١ٕخ

رفؼ١ً الاٍزج١بٔبد اٌقبطخ ثؤػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔٗ ٚ هإٍبء الالَبَ فٟ  -5

 .ِقزٍف الالَبَ اٌؼ١ٍّخ

ػ١ّل اٌى١ٍخ  –ٚولاء اٌى١ٍخ  –ٌزم١١ُ أكاء وً ُِٕٙ: هإٍبء الألَبَ رٛى٠غ اٍزج١بْ ٌم١بكاد اٌى١ٍخ  -.

 .ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلشخ إٌز١غخ ِغ ِووي ػّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ



                          

 

22  

 ِٚواعؼزٙب ِٓ لجً ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخٚ  2425-2421رؾل٠ش اٌقطخ الاٍزوار١غ١ٗ ٌٍى١ٍخ  -9

 .ٚاهٍبٌٙب ٌّووي ػّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ  ٌٍٛؽلح

 .فٝ رٕف١ن ِٚزبثؼخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ اٌّشبهوخ -8

ا اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٚ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ِٓ ألَبَ ٚاكاهاد اٌى١ٍخ لإػلاك  -1  .اٌلهاٍخ اٌنار١خ ٌٍى١ٍخ ٠ٍٕٛب

 ٌٍى١ٍخ ِٚواعؼزٙب ِٓ لجً ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ  2421/2420اٌزمو٠و إٌَٛٞ الأزٙبء ِٓ  -94

 .غٛكح ثبٌغبِؼخٚاهٍبٌٙب ٌّووي ػّبْ اٌ  ٌٍٛؽلح

اٌزؾل٠ش اٌلٚهٜ اٌّٛلغ الاٌىزوٚٔٝ ٌٍى١ٍخ ٚري٠ٚلٖ ثىً ِب ٘ٛ عل٠ل ِٓ ث١بٔبد ٚرمبه٠و  -99

 . ٚاؽظبءاد فبطخ ثٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح

 رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ٌٕشو ِفب١ُ٘ اٌغٛكح ث١ٓ اػؼبء اٌٍغبْ اٌلاػّخ ٌٍٛؽلح -92

ػًّ اٌؼل٠ل ِٓ إٌلٚاد لأطؾبة اٌّظٍؾخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌَبكح ِؼب١ُٔٚٙ  -91

 .صمبفخ اٌغٛكح ٚالأفلال١بد ا١ٌّٕٙخ ثبٌى١ٍخ ٚالاكاه١٠ٓ ٌٕشوٚاٌطلاة 

 .اٌغٛكحاٌزؾل٠ش اٌلٚهٜ لاهشفخ اٌٍّفبد كافً ٚؽلح ػّبْ  -90

رؾل٠ش ك١ًٌ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ١٘ىٍخ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثّب ٠زّبشٝ ِغ الا٘لاف  -95

 .ِووي ػّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ اٌَّزغلح ١٘ٚىٍخ

 رؾل٠ش رشى١ً اٌٍغبْ اٌلاػّخ ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ ٚ اػزّبكٖ ِٓ ِغٌٍ اٌى١ٍخ  -.9

 رؾل٠ش ٍِفبد اٌّؼب١٠و اٌقبطخ ثبلاػزّبك اٌّئٍَٟ  -99

ِٓ الا١ٌبد ٚ اٌٛصبئك ٚ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رُ اػلاك٘ب ِٓ لجً ٚؽلح ػّبْ اػزّبك ِغّٛػٗ  -98

 اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ

 اػزّبك ٚص١مخ اٌم١ُ اٌغٛ٘و٠خ ٌٍى١ٍخ اٌّزجٕبٖ فٟ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ  -91

اٌزٛاطً ِغ ِووي ػّبْ اٌغٛكٖ ثبٌغبِؼخ ٌّواعؼٗ اٌٛصبئك ٚ الاٍزج١بٔبد ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ  -24

2421/2420. 

١بٔبد ٌّب ٘ٛ ِٛعٛك فٟ ك١ًٌ الاٍزج١بٔبد ِٓ ِووي ػّبْ اٌغٛكٖ رؾل٠ش ع١ّغ الاٍزج -29

 ثبٌغبِؼخ.

 .ِزبثؼخ أػّبي اٌزم٠ُٛ اٌطلاثٟ ٚ أػّبي رٕظ١ُ الاِزؾبٔبد ٚ ك١ًٌ 2425رؾل٠ش ك١ًٌ اٌطبٌت  -22

  2420/2425رؾل٠ش ٚ اػزّبك فطخ اٌظ١بٔٗ  -21
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اٌّجبٟٔ ٚاٌّوافك رم١١ُ ِلٜ اٍز١فبء ِؼب١٠و ِلاءِخ َِبؽبد ٚرغ١ٙياد رؾل٠ش ٚ اػزّبك  -20

 .(Normsٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ )

اػلاك ِمزوؽبد ٌؼلك ِٓ اٌّشوٚػبد اٌزٕف١ن٠خ ٌٍى١ٍخ فٟ اؽبه اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌغبِؼخ  -25

 .ٚ اػزّبك٘ب ِٓ ِغٌٍ اٌى١ٍخ (2414-.242ؽٍٛاْ )

 

 ضًبٌ انجٕدح ثبنكهٛخن انٛخ انؼًم
 

 أٔلا: الألغبو انؼهًٛخ
 

  .َُرفؼ١ً ٌغٕخ اٌغٛكح ثبٌمَُ ِٓ مٚٞ اٌقجوح فٟ أِٛه ِٚفب١ُ٘ اٌغٛكح ثوئبٍخ هئ١ٌ اٌم 

  ِٓ ػًّ اعزّبػ١بد أٍجٛػ١خ ٌّزبثؼخ ِزطٍجبد الاػزّبك ؽزٟ ى٠بهح ا١ٌٙئخ ٠ٚوًٍ طٛهح

 ِؾؼو الاعزّبع ٌٛؽلح اٌغٛكح.

 بٌمَُ فٟ ِواعؼخ . ٠مَٛ هئ١ٌ اٌمَُ ثزى١ٍف ِٚزبثؼخ َِٕمٟ اٌجواِظ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ث

 كهاٍبد ػ١ٍب(. -ٍبػبد ِؼزّلح  -اٌزٛط١ف ٚاٌزمو٠و ٌٍجواِظ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ لل٠ّخ 

 ( ٠زُ اهٍبي َٔقخ ٚهل١خ َٚٔقخ ا١ٌىزو١ٔٚخ .word رٛط١ف ٚرمبه٠و اٌجواِظ ٚاٌّموهاد ِٓ )

 اٌٝ ٚؽلح رم١١ُ الأكاء ٚػّبْ اٌغٛكح َِزٛفبح :

 ٛط١فِٛافمخ ِغٌٍ اٌمَُ ػٍٟ ِواعؼخ اٌز 

 رٛل١غ َِٕك اٌّموه 

 َُاػزّبك هئ١ٌ اٌم 

  ٗ٠مَٛ هئ١ٌ اٌمَُ ثزى١ٍف ِٚزبثؼخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ فٟ أشبء ٍِف ٌٍّموه ٚ ؽفظ .

 ثبٌمَُ ٠ٚؾزٛٞ ػٍٟ :

  ِٛلغ( -وزبة  -ِنووح  )اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٌٍّموه 

 اٌزٛط١ف 

 اٌزمبه٠و 

 أٚهاق الأٍئٍخ 

 ّٔبمط الإعبثخ 

 اٍزج١بْ اٌطبٌت 

  اػزّبك اٌىزت اٌلها١ٍخ ِٓ ِغٌٍ اٌمَُ ٚٚػغ اٌزٛط١ف ٚاٌوٍبٌخ ٚاٌوإ٠خ فٟ ثلا٠خ ٠غت

 اٌىزبة

  ِٕبلشخ ِمزوػ ِؼب١٠و عٛكح اٌىزبة اٌغبِؼٟ ِٚؼب١٠و افزجبه اٌىزبة اٌّوعؼٟ اٌزب١ٌخ ِغ أػؼبء

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌمَُ ر١ّٙلا ٌٍؼًّ ثٙب

 

 ٔانطلاة نتؼهٛىثبَٛب : انغٛذ الأعتبر انذكتٕس ٔكٛم انكهٛخ نشئٌٕ ا
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 ارقبم اٌلاىَ ٔؾٛ :

 

 اػلاْ ٔظبَ اٌزظٍّبد ػٍٝ اٌطلاة ٚهل١ب ٚا١ٌىزو١ٔٚب(.( 9)

 رغ١ّغ ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ ِٚواعؼزٙب ٚاػلأٙب ػٍٟ ِٛلغ اٌى١ٍخ.( 2)

رؾل٠ش ِٛلغ اٌى١ٍخ ثؾ١ش ٠شزًّ ػٍٟ وً اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثؤٔشطخ اٌى١ٍخ اٌّقزٍفخ ثبٌٍغز١ٓ ( 1)

 ٚالإٔغ١ٍي٠خ.اٌؼوث١خ 

 ( اػلاْ ك١ًٌ أفلال١بد إٌّٙخ ػٍٟ ِٛلغ اٌى١ٍخ الإ١ٌىزوٟٚٔ.0)

 ( عنة اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ ٌٍجواِظ اٌلها١ٍخ ِٓ فلاي ِٛلغ اٌى١ٍخ.5)

 ( رؾ١ًٍ أٍجبة ٘جٛؽ ٚاهرفبع ِؼللاد إٌغبػ فٟ ثؼغ اٌجواِظ ٚارقبم الإعواءاد إٌّبٍجخ..)

 بد ٚاٌلهاعبد ٚاٌزمل٠واد ٚٔظبَ اٌزَغ١ًرٛػ١خ اٌطلاة ثٕظُ رم٠ُٛ الاِزؾبٔ( 9)

 اٌؼًّ ػٍٝ اكفبي ٔظبَ اٌجظّخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّلهعبد ماد الاػلاك اٌىج١وح.( 8)

 ( ػًّ لبػلح ث١بٔبد ٌٍقو٠غ١ٓ ٚٚػؼٙب ػٍٟ ِٛلغ اٌى١ٍخ.1)

 ػمل ٌمبء ِغ ؽلاة اٌجواِظ اٌغل٠لح ٌجؾش ِشبوٍُٙ فٟ ثلا٠خ اٌفظً اٌلهاٍٟ.( 94)

 ظبَ اٌلػُ ٚالإهشبك اٌطلاثٟ فبطخ ٌٍطلاة اٌّز١ّي٠ٓ ٚاٌّزؼضو٠ٓ.رفؼ١ً ٔ( 99)

 

 ثبنثب : انغٛذ الأعتبر انذكتٕس ٔكٛم انكهٛخ نشإٌ انذساعبد انؼهٛب
 

 ارقبم اٌلاىَ ٔؾٛ :

 

 ( اػلاْ ٔظبَ اٌزظٍّبد ػٍٝ اٌطلاة ٚهل١ب ٚا١ٌىزو١ٔٚب(.9)

 ِٚواعؼزٙب ٚاػلأٙب ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ( رغ١ّغ ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 2)

( ِواعؼخ اٌلائؾخ ف١ّب ٠قض ١ٍبٍخ اٌمَُ فٟ رٛى٠غ الإشواف اٌؼٍّٟ ِٚلٞ افز١به٠خ اٌطبٌت 1)

 ٌٍّشوف ٚ آ١ٌبد ِزبثؼخ ؽلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚؽً ِشبوً الإشواف الأوبك٠ّٟ .

خ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح ( ٚػغ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ػٍٟ ِٛلغ اٌى١ٍخ ؽجمب ٌزٛط١ف ا١ٌٙئ0)

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.

رفؼ١ً ٚ ٚػغ ٚؽلح ٌٍطلاة اٌٛافل٠ٓ ػٍٟ ِٛلغ اٌى١ٍخ ٚرشى١ً ١٘ىٍٙب الإكاهٞ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ( 5)

 عنة اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ ٌٍجواِظ اٌلها١ٍخ ِٓ فلاي ِٛلغ اٌى١ٍخ ٚك١ًٌ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب .

اٌجواِظ ٚ ارقبم الإعواءاد ( رؾ١ًٍ أٍجبة ٘جٛؽ ٚ اهرفبع ِؼللاد إٌغبػ فٟ ثؼغ .)

 إٌّبٍجخ.

 اٌلهاٍٟ. اٌفظً ( ػمل ٌمبء ِغ ؽلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌجؾش ِشبوٍُٙ فٟ ثلا٠خ9)

 ك١ًٌ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح

 ( ػًّ آ١ٌخ ٌزؾل٠ل ِظبكه اٌظوف ػٍٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚ رٛى٠ؼٙب8)
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 ّٕفمخ ػٍٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.( ػًّ آ١ٌخ ٌم١بً فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ ِٚوكٚك ا١ٌّيا١ٔبد ا1ٌ)

 ( رفؼ١ً ِؼبًِ اٌجؾٛس اٌقبطخ ثبػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ ِؼب١ُٔٚٙ ثبٌى١ٍخ94)

 electronic submission( رط٠ٛو اٌّٛلغ الإ١ٌىزوٟٚٔ ٌٍّغلاد اٌؼ١ٍّخ ثبكفبي ث١بٔبد 99)

 search in journals ٚؽنف اٌوٚاثؾ غ١و اٌّفؼٍخ

 

 شئٌٕ خذيخ انًجتغ ٔ تًُٛخ انجٛئخساثؼب : انغٛذ الأعتبر ٔكٛم انكٛهخ ن
 

 ارقبم اٌلاىَ ٔؾٛ :

 

 ( رفؼ١ً ٚؽلح اكاهح الأىِبد ٚ ػًّ ١ٍٕبه٠ٛ افلاء اٌّجبٟٔ فٟ ؽبٌخ اٌطٛاهة .9)

 ( رفؼ١ً ٚؽلح اٌزله٠ت ٌزط٠ٛو وفبءح اٌغٙبى الإكاهٞ ٚ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ .2)

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.(اٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ ٌزط٠ٛو وفبءح اٌغٙبى الإكاه٠خ أػؼبء 1)

 ( رغ١ّغ ١ٍبٍبد اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ِٚواعؼزٙب ٚ اػلأٙب ػٍٟ ِٛلغ اٌى١ٍخ.0)

 فؼ١ً ٚؽلح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبٌشىً اٌشبًِ ٌٍى١ٍخ.ر( 5)

 ِزبثؼخ أػّبي اٌظ١بٔخ ٚإٌظبفخ ٌٍّجبٟٔ ِٓ اٌلافً ٚاٌقبهط. (.)

 ٓ ِغٌٍ اٌى١ٍخ.( ػًّ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ١ٌ٢خ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ اٌّؼزّلح 9ِ)

 ( افن هأٞ الأؽواف اٌّغزّؼخ فٟ اٌجواِظ اٌؾب١ٌخ ٌزؾل٠ل اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ َِزمجلا.8)

 (ػًّ لبػلح ث١بٔبد ٌقو٠غٟ اٌى١ٍخ رؾزٛٞ ػٍٟ ث١بٔبرُٙ اٌشقظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚعٙخ اٌؼًّ.1)

 

 خبيغب : ئداسح انجٕدح
 

 ارقبم اٌلاىَ ٔؾٛ :

 

 اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ . ( ػًّ فطخ رٕف١ن٠خ ٠ٍٕٛخ لاػّبي9)

( ِزبثؼخ رٕف١ن ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٓ أػّبي اٌزٛط١ف ٚاٌزمبه٠و ٌٍجواِظ ٚاٌّموهاد ِٚزبثؼخ 2)

 اٍزىّبي ٍِف اٌّموهاد.

( اٍزقلاَ ك١ًٌ اٌّم١ُ اٌقبهعٟ ٌزؾل٠ل اٌشٛا٘ل ٚالأكٌخ اٌّزٛفوح ٌزم١١ُ اٌّّبهٍبد ٚرغ١ٙي٘ب 1)

 ِىٛكح.

 غٛكح ِٚزبثؼزٙب ث١ٓ الألَبَ.رٛص١ك اٌٛصبئك اٌقبطخ ثؤػّبي اٌ( 0)

 ِزبثؼخ رٕف١ن فطخ اكاهح اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ.( 5)

 ( هفغ اٌزٛػ١خ ثّفب١ُ٘ اٌغٛكح ٚمٌه ِٓ فلاي ٔشو٘ب ػٍٟ طفؾخ اٌى١ٍخ ٚاٌجو٠ل الإ١ٌىزوٟٚٔ..)

 ٚػغ ٔظبَ ٚاػؼ ٌٍغٛكح ثبٌى١ٍخ ٠ٙلف اٌٝ هفغ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌّملِخ ثبٌى١ٍخ.( 9)

ر١ٙئخ اٌى١ٍخ ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد ِٚؼب١٠و ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك وَت صمخ ( 8)
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 اٌّغزّغ

( ثبٔزٙبء اٌلهاٍخ ٠زُ ػًّ رمبه٠و اٌّموهاد ٚاٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٚهفغ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ 1)

 اٌقبهع١١ٓ. ٌٍّم١ّ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ٚاٍزمجبي رمبه٠و اٌّم١ّ١ٓ

وهاد اٌلها١ٍخ ٚرمبه٠و اٌّم١ّ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ٚاٍزقلاص ِلفلاد ( ٠زُ كهاٍخ رمبه٠و اٌّم94)

 فطؾ اٌزؾَٓ ٚارقبم اٌمواهاد اٌؼلاع١خ .

 -اٌّٛظف١ٓ  -( ٠زُ كهاٍخ ٚ رؾ١ًٍ اٍزج١بٔبد اٌوػبء اٌّقزٍفخ )أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 99)

 ٚاٍزقلاص ِلفلاد فطؾ اٌزؾ١َٓ ٚارقبم اٌمواهاد اٌؼلاع١خ. اٌَّزف١ل٠ٓ( -اٌطلاة 

٠زُ كهاٍخ َٔجخ الأغبىاد ٚفطخ اٌزؾ١َٓ اٌَبثمخ ِٚؼٛلبد الأغبى ٚ اٍزقلاص فطؾ  (92)

 اٌزؾ١َٓ ٚارقبم اٌمواهاد اٌؼلاع١خ.

 . ػبَ وً ِٓ ٍجزّجو –( ٠زُ ط١بغخ فطؾ اٌزؾ١َٓ فٟ أغَطٌ 91)

 

 عبدعب : ٔحذح تكُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد
 

 ارقبم اٌلاىَ ٔؾٛ :

 

 ػل ػٍٝ ٔشو فىو اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ.( اػلاك اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رَب9)

 ( الاٍزفبكح ِٓ هأٜ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ ثبٌى١ٍخ.2)

( رط٠ٛو لبػلح اٌج١بٔبد اٌّٛعٛكح ثبٌى١ٍخ ٚػًّ ك١ًٌ ٌٍج١بٔبد ٚ اٌز١َٕك ِغ َِٕمٝ الالَبَ 1)

 خ ِغ اٌطلاة ٚاػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.ٌلإشواف ػٍٟ طفؾخ اٌمَُ ٌزط٠ٛو٘ب ٚعؼٍٙب رفبػ١ٍ

 ك٠ٕب١ِى١خ. طٛهٖ ( رط٠ٛو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ثبٌى١ٍخ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ عؼً اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ف0ٟ)

 

 عبثؼب : يذٚش انكهٛخ
 

 ارقبم اٌلاىَ ٔؾٛ :

 

( ػًّ اؽظبئ١خ ٌىً اكاهاد اٌى١ٍخ رج١ٓ اٌي٠بكح ٚ إٌمظبْ فٟ أعٙيح ٚأفواك وً لَُ اكاهٞ 9)

 ثبػبكح ا١ٌٙىٍخ ٚهفؼٙب ١ٌٍَل ػ١ّل اٌى١ٍخ.ِٚمزوػ 

 ( ِزبثؼخ ٔظبفخ ٚرور١ت الألَبَ الإكاه٠خ ٚاػلاْ اعواءاد اٌزؼبًِ ثىً لَُ اكاه2ٞ)

 رمل٠ُ وً لَُ فٟ شٙو أثو٠ً رمو٠وٖ إٌَٛٞ ِزؼّٕب :( 1)

 . ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف ثىً لَُ اكاهٞ.

 . ِمزوؽخ ٌقطخ اٌزؾ١َٓ.

 زؼب١ٍِٓ ِغ اٌمَُ. اٍزج١بٔبد اٌوػب ٌٍّ

. ِواعؼخ آ١ٌخ افز١به اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ الألَبَ الإكاه٠خ ٚمٌه لاؽزَبة إٌمبؽ ٌٍَبكح 

 الإكاه١٠ٓ اٌّزٛلغ رؼ١١ُٕٙ َِزمجلا
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 ػًّ اؽظبئ١خ ثبٌلٚهاد اٌزله٠جخ اٌزٟ رُ اعز١بى٘ب ٚونٌه اٌّطٍٛثخ ٌزؤ١ً٘ اٌغٙبى الإكاهٞ.

 آ١ٌخ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ.

 اٍزّبهح رمو٠و ٍٕٛٞ ٌٍٛؽلاد الأغبىاد. ٠زُ رظ١ُّ 

 ٚاٌزؾ١َٓ. ِمزوؽبد ٔمبؽ اٌمٛح ٔمبؽ اٌؼؼف اٌزط٠ٛو -اٌزٙل٠لاد 

. وً ٚؽلح ِٓ اٌٛؽلاد روفغ رمو٠و ٍٕٛٞ فلاي شٙو اثو٠ً . ِوفك ثٗ اٍزج١بْ ٌم١بً َِزٛٞ 

 هػبء اٌَّزف١ل٠ٓ.

زؾَٓ ٚارقبم . ٠زُ كهاٍخ اٌزمبه٠و ٌٍٛؽلاد اٌّقزٍفخ ٚاٍزقلاص ِلفلاد فطؾ اٌ

 اٌؼلاع١خ. اٌمواهاد
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 ثؼض يصطهحبد انجٕدِ
 

 ٔحذح ئداسح انجٕدح 

اٌٛؽلح اٌَّئٌٛخ ػٓ اكاهح اٌغٛكح كافً اٌى١ٍخ، ٚرزٛافو ٌل٠ٙب وبفخ اٌٛصبئك ٚالأكٌخ اٌقبطخ 

 ثبٌّّبهٍبد اٌزطج١م١خ لإكاهح اٌغٛكح فٟ اٌى١ٍخ.

 

 :انتحهٛم انجٛئٙ نهًإعغخ 

( ٌزؾل٠ل ِغبلاد اٌمٛح SWOTاٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍى١ٍخ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة )ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ 

 ٚاٌؼؼف ثبٌى١ٍخ، ٚاٌفوص اٌّزبؽخ ٚاٌزٙل٠لاد اٌمبئّخ ٚاٌّزٛلؼخ.

 

 :انخطخ الاعتشاتٛجٛخ 

رّضً ِقوعبد ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٠ٚغت أْ رىْٛ ِىزٛثخ ِٚؼزّلح ٚرؾلك هإ٠خ 

افٙب الاٍزوا٠زغ١خ، ٚاٌٍٛبئً اٌّزبؽخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌزؾم١ك مٌه، ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ، ٚغب٠برٙب ٚأ٘ل

 ٚرؼىٌ اٍزوار١غ١خ اٌغبِؼخ.

 

 :انخطخ انتُفٛزٚخ نهخطخ الاعتشاتٛجٛخ 

رزؼّٓ ِقزٍف الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ اٌّطٍٛة اٌم١بَ ثٙب ِٓ أعً رؾم١ك غب٠بد اٌى١ٍخ ٚأ٘لافٙب 

اٌيِٕٟ ِٚئشواد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، الاٍزوار١غ١خ، ِغ رؾل٠ل كل١ك ٌٍَّئ١ٌٛبد ٚاٌغلٚي 

 الإٔغبى. َِٚز٠ٛبد

 

 انتؼشٚف انمٛبعٙ نهجٕدح : 

ِغّٛػخ اٌقظبئض ٚاٌَّبد اٌزٟ ٠غت رٛافو٘ب فٟ إٌّزظ أٚ اٌقلِخ ثؾ١ش رغؼٍٗ ٠مَٛ ثٛظ١فزٗ 

 ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ٠ٚوػٟ اٌَّزٍٙه

 

 Vision ))انشؤٚخ: 

 اٌط٠ًٛطٛهح اٌّئٍَخ ٚ ؽّٛؽبرٙب ٚ أ٘لافٙب ػٍٝ اٌّلٜ 

 

 Mission  )انشعبنخ): 

 كٍزٛه اٌّئٍَخ اٌّؼٍٓ ٚ اٌنٞ ٠ٛػؼ ِّٙخ اٌّئٍَخ ٚ عّٙٛه٘ب اٌَّزٙلف
 

 يفٕٓو جٕدح انتؼهٛى : 

عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٠مُظل ثٙب ِغّٛػخ اٌّؼب١٠و ٚالإعواءاد ٚاٌمواهاد اٌزٟ ٠ٙلف رٕف١ن٘ب اٌٝ رؾ١َٓ 

اٌزؼ١ّ١ٍخّ ثؤؽو٘ب ٚأشىبٌٙب اٌّقزٍفخ، ٚا١ٌٙئخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخّ، ثؾ١ش رشًّ ٘نٖ اٌّؼب١٠و اٌّئٍَبد 

اٌزله١َ٠خّ ٚالإكاه٠خّ ٚأؽٛاي اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٌُٙ ػلالخ ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح ثبٌّٕظِٛخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخّ
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 Quality Assurance  )تٕكٛذ انجٕدح): 

لأغبى ٘لف  ٘ٛ ٔشبؽ ١ٍٍٚٚخ ٌٍزؤول ِٓ اٍز١فبء اٌّزطٍجبد ٚاٌّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّئٍَخ

 .اٌّئٍَخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِقوعبد روػٝ ٍٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ

 

  ) Accreditation الاػتًبد): 

الاػزواف, اٌنٞ رّٕؾٗ ١٘ئخ ػّبْ اٌغٛكح ٚ الاػزّبك ٌّئٍَخ ِب, اما وبٔذ رَزط١غ اصجبد أْ 

ؼّبْ اٌغٛكح ٚ اٌزؾ١َٓ ثواِغٙب رزٛافك ِغ اٌّؼب١٠و اٌّؼٍٕخ ٚ اٌّؼزّلح ٚ أْ ٌل٠ٙب أٔظّخ لبئّخ ٌ

 .اٌَّزو لأٔشطزٙب الأوبك١ّ٠خ, ٚ مٌه ٚفمب ٌٍؼٛاثؾ اٌّؼٍٕخ اٌزٟ رٕشو٘ب ا١ٌٙئخ

 

 Self Assessment  )ٙانتمٛٛى انزات): 

ل١بً شقظٟ ٌّب أؽوىٖ اٌفوك ِٓ رملَ فٟ ػٍّٗ ػٓ ؽو٠ك اٌزفى١و ف١ّب رؼٍّٗ ٚ ِلٜ اٍزفبكرٗ 

 .اٌشقظ١خ ِٕٗ ٚٔز١غخ مٌه

 

 Quality Committees  (ٕنجبٌ انج)دح : 

ِغّٛػخ الأشقبص ٍٛاء ِٓ كافً اٌّئٍَخ أٚ ِٓ فبهعٙب اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ ِزبثؼخ ١ٍو ٔظبَ 

 .اٌغٛكح كافً اٌّئٍَخ

 

 Academic Reference Standards  )انًؼبٚٛش انمٛبعٛخ انًشجؼٛخ) : 

رٛلؼبد ػبِخ ؽٛي ٔمبؽ ِوعؼ١خ ٠ّىٓ ثٛاٍطزٙب ِمبهٔخ ِؼب١٠و ٚ عٛكح اٌجؤبِظ, ثبٌزبٌٟ رّضً 

 .َِز٠ٛبد الأغبى ٚ اٌظفبد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠غت رٛافو٘ب فٟ فو٠ظ رقظض ِب

 

 Internal System for Quality Management  (انُظبو انذاخهٙ لإداسح انجٕدح:) 

إٌظبَ اٌنٞ رزجٕبٖ اٌّئٍَخ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌؼٕبطو الأفوٜ اٌّئصوح ف١ٙب, 

رؾل٠لا كل١مب ٌّٛاطفبد اٌغٛكح, ٚ رؾل٠ل اٌّّبهٍبد اٌغ١لح ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؼوف وّب ٠زؼّٓ 

 .ػٍٝ ِؼٛلبد ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٚزبثؼخ الأكاء ٚ ِمزوؽبد اٌزؾ١َٓ

 

 Enterprise Internal Rule  (انلائحخ انذاخهٛخ نهًإعغخ:) 

ّٕلهعخ رؾذ وً َِّٝ اٌمٛاػل ٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ اٌؼًّ كافً اٌّئٍَخ ٚ رؾلك اٌَّئ١ٌٚبد اٌ

 .ٚظ١فٟ

 

 Organization Chart   (انٓٛكم انتُظًٛٙ نهًإعغخ:) 

 .اٌّقطؾ اٌنٞ ٠ٛػؼ رم١َُ اٌؼًّ كافً اٌّئٍَخ ٚ َِّٝ اٌٛظبئف اٌّزبؽخ كافً اٌّئٍَخ
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 : أًَبط انتؼهى 

ا ٌٛعٗ، ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼل،  ٟ٘ اٌطوق اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزُ ِٓ فلاٌٙب ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٕٚٙب اٌزؼٍُ ٚعٙب

 ٚاٌزؼٍُ الاٌىزوٟٚٔ.

 

 يخشجبد انتؼهٛى انًغتٓذفخ 

إٌزبئظ اٌَّزٙلفخ ِٓ اٌزؼٍُ ٚ٘ٝ اٌّؼوفخ ٚاٌفُٙ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب اٌى١ٍخ، ِٓ 

فلاي ثواِغٙب اٌّقزٍفخ ٚاٌّورجطخ ثوٍبٌزٙب، ٚرؼىٌ اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ، ٚرىْٛ لبثٍخ ٌٍم١بً، 

 ٌّقزٍفخ ٌزم٠ُٛ اٌطلاةٚرورجؾ ثشىً ٚاػؼ ثبٌطوق ا

 

 ًٙٛانجشَبيج انتؼه 

٠زُ رٕف١نٖ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٠ٚٙلف اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ ػ١ٍّخ ِؼ١ٕخ ِضبي مٌه 

ثىبٌٛه٠ًٛ / ١ٌَبٌٔ / ِبعَز١و / كوزٛهاٖ( ٠ٚزؼّٓ إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رىَت 

أ٘لاف رؼ١ّ١ٍخ ِقططخ، ٚفٟ رقظض كهاٍٟ اٌطبٌت اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌم١ُ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك 

ا  ا رؼ١ّ١ٍب  أوضو. أٚ ٚاؽلاا  ِؾلك. ٚػبكح رملَ ِئٍَخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ثؤبِغب

 

 انًُغك 

أؽل أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌنٜ رمَٛ اٌى١ٍخ ثزوش١ؾٗ ١ٌزٌٛٝ اٌز١َٕك الإعواء ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

 اٌّواعؼ١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ. ٚاٌزم٠ُٛ، ٚمٌه لجً ٚأصٕبء ٚثؼل اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ ٌفو٠ك

 

 انتمشٚش انغُٕٖ نهًإعغخ 

ا ١ٌٍٙئخ ثبٌَٕجخ ٌٍى١ٍخ اٌقبػؼخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبك ٠ٛػؼ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ لأكاء  رمو٠و ٠ملَ ٠ٍٕٛب

اٌى١ٍخ فٟ إٌَخ اٌلها١ٍخ اٌّبػ١خ، ٚونٌه أٚعٗ اٌزؾ١َٓ ٌٕمبؽ اٌؼؼف، ٚأٚعٗ اٌزؼي٠ي ٌٕمبؽ 

 اٌّؼزّل٠ٓ. ؼ١ٓاٌمٛح فٟ ػٛء رمبه٠و اٌّواع

 

 ٔثبئمٛبد ٔاصذاساد ٔحذح ضًبٌ انجٕدح
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